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Wprowadzenie

Strategia Wydzialu Stosunkéw Miedzynarodowych Uniwersytetu w Bialymstoku jest
zgodna z strategiq Uniwersytetu w Bialymstoku na lata 2022-2030 przyjetq przez Senat
Uniwersytetu w Biatymstoku W dniu 29 czerwca 2022 (Uchwata nr 3057 Senatu Uniwersytetu
w Biatymstoku z dnia 29 czerwca 2022 r. w sprawie Strategii Uniwersytetu w Bialymstoku na
lata 2022-2030). Wydziat Stosunkéw Miedzynarodowych Uniwersytetu w Biatymstoku zostat
powotany jako nowa samodzielna jednostka organizacyjna, aby taczy¢ badania naukowe,
edukacje oraz wspolprace miedzynarodows. Obszary Strategii Wydzialu Stosunkow
Migdzynarodowych UwB wpisujg si¢ w cele strategiczne i horyzontalne wskazane w Strategii
Uniwersytetu w Biatymstoku okreslone jako: doskonata nauka, wysoka jakosc¢ ksztalcenia,
efektywna wspotpraca z otoczeniem, internacjonalizacja, stabilnoé finansowa i kadry.

Misja Wydzialu Stosunkéw Miedzynarodowych

Misja Wydziatu Stosunkéw Migdzynarodowych, jako jednostki organizacyjnej Uniwersytetu
w Biatymstoku, organizujacej i prowadzacej dydaktyke oparta na wynikach badahn naukowych
w dyscyplinie stosunki migdzynarodowe, funkcjonujacej w regionie réznorodnym spotecznie i
kulturowo, potozonym na potnocno- wschodnim pograniczu Rzeczpospolitej Polskiej jest:

v prowadzenie badan naukowych stuzacych dydaktyce i praktyce w zakresie stosunkow
miedzynarodowych, zarowno w zakresie dyscypliny naukowej stosunki miedzynarodowe
w zakresie dyscyplin pokrewnych, jak tez w perspektywie interdyscyplinarnej, przy
dotozeniu wszelkich staran o jak najwyzszy ich poziom;

v’ dzialalno$¢ dydaktyczna, ktorej celem jest wyksztatcenie absolwentéw o najwyzszych

kwalifikacjach i obywatelskich postawach stanowigcych wartosciowy i oczekiwany przez

pracodawcow rezerwuar zasobow pracowniczych, a tym samym wzmocnienie potencjatu

ludzkiego miasta, regionu oraz kraju;

pielegnowanie tradycji akademickich oraz wartosci demokratycznych;

dbatosc¢ o dziedzictwo kulturowe i zréwnowazony rozwoj miasta, regionu oraz kraju;

ksztaltowanie spolecznej swiadomosci zagrozen miedzynarodowych i informowanie o

nich;

v' ksztattowanie transferu wiedzy oraz doswiadczen miedzy Wschodem i Zachodem.

AN

Wydzial Stosunkow Mi¢dzynarodowych

Wydziat Stosunkow Miedzynarodowych zostal powotany 1 wrzesnia 2023 r. (Uchwata nr 3214
Senatu Uniwersytetu w Bialymstoku z dnia 31 maja 2023 r. w sprawie zmian w strukturze
organizacyjnej Uniwersytetu w Biatymstoku) poprzez utworzenie Wydzialu Stosunkow
Migdzynarodowych, Zarzadzenie nr 38 Rektora Uniwersytetu w Biatymstoku z dnia
13 czerwca 2023 r. zmieniajgce Zarzadzenie nr 24 Rektora Uniwersytetu w Biatymstoku z dnia
13 wrze$nia 2019 r. w sprawie nadania Regulaminu organizacyjnego Uniwersytetu w
Biatymstoku). Potencjat badawczy w wymiarze osobowym w dyscyplinie stosunki


https://bip.uwb.edu.pl/uwb/akty-prawne-uwb/2022/uchwaly-senatu/18473,Uchwala-nr-3057-Senatu-Uniwersytetu-w-Bialymstoku-z-dnia-29-czerwca-2022-r-w-spr.html
https://bip.uwb.edu.pl/uwb/akty-prawne-uwb/2022/uchwaly-senatu/18473,Uchwala-nr-3057-Senatu-Uniwersytetu-w-Bialymstoku-z-dnia-29-czerwca-2022-r-w-spr.html
https://bip.uwb.edu.pl/uwb/akty-prawne-uwb/2022/uchwaly-senatu/18473,Uchwala-nr-3057-Senatu-Uniwersytetu-w-Bialymstoku-z-dnia-29-czerwca-2022-r-w-spr.html

miedzynarodowe obejmuje o0séb. Pracownicy Wydziatu Stosunkow Miedzynaodowych
zorganizowani sg w:

v Katedrze Badan Wschodnich i Miedzynarodowych Stosunkow Politycznych,
v Katedrze Polityki Miedzynarodowej i Bezpieczenstwa,
v Katedrze Amerykanistyki i Dyplomacji.

Pracownicy naukowi w/w Katedr reprezentuja ponizsze specjalnosci (rozumiane jako
subdyscypliny) dyscypliny stosunkéw miedzynarodowych:

v' badania polityki zagranicznej panstwa,

v’ studia regionalne (regionalizm, integracja regionalna) i globalizm — badania systemu
migdzynarodowego,

v instytucje miedzynarodowe,

v studia bezpieczenstwa narodowego i miedzynarodowego,

v miedzynarodowa ekonomia polityczna,

v historia stosunkow mig¢dzynarodowych,

v" badania wschodnie i dalekowschodnie

v' dyplomacja i stosunki dyplomatyczne.

Wydzial Stosunkow Miedzynarodowych ma ambicie zbudowania wiodacego osrodka
naukowo-dydaktycznego w  zakresie nauk spotecznych w dyscyplinie  stosunki
mi¢dzynarodowe, na poziomie miasta, regionu oraz kraju, zauwazalnego w perspektywie
migdzynarodowe;.

Wydziat Stosunkow Miedzynarodowych prowadzi badania naukowe na najwyzszym poziomie,
W szczegbdlnosci w obszarach pozadanych spotecznie, przy wykorzystaniu nowoczesnej
metodologii, we wspolpracy z innymi — zagranicznymi oraz krajowymi — jednostkami
naukowymi, stale doskonalac swoj potencjat badawczy.

W zakresie prowadzonej dydaktyki, wizja Wydziatu Stosunkow Miedzynarodowych obejmuje
ksztalcenie w ramach potrzebnych i oczekiwanych spotecznie, w szczegolnosci przez
pracodawcow. Wydziat Stosunkow Migdzynarodowych stale monitoruje potrzeby spoteczne w
tym zakresie, uzupetniajac oferte ksztalcenia 0 wartosciowe i uzyteczne tresci. Podaza za
innowacjami w zakresie metod nauczania, dbajac 0 najwyzszy poziom ksztatconej kadry
dydaktycznej i naukowej. Realizujac misje¢ w zakresie dydaktyki, Wydzial Stosunkow
Miedzynarodowych ksztattuje odpowiedzialne spotecznie postawy absolwentow.

Wydziat Stosunkéw Migedzynarodowych Uniwersytetu w Biatymstoku zapewnia warunki
rozwoju zawodowego i osobistego swoim pracownikom, a jako atrakcyjne miejsce do
studiowania dba o status srodowiska akademickiego przyjaznego studentom. Stara si¢
zatrudniaé lub réznorodnie wiaczaé w swa dziatalnosé najlepszych absolwentow. Utrzymuije
przyjazne kontakty z absolwentami oraz dba o partnerskg wspotprace z otoczeniem.

Wydziat Stosunkéw Miedzynarodowych Uniwersytetu w Biatymstoku podejmuje, wspiera
oraz wspotuczestniczy W inicjatywach majacych na celu dbatosé o tradycje akademickie,
piclegnowanie wartosci demokratycznych, zadan pro obronnych, promocji bezpieczenstwa
migdzynarodowego, a takze troske 0 dziedzictwo kulturowe i zrownowazony rozwoj regionu
oraz kraju.



Obszary Strategii:

ocoakrwnE

Rozwdj badan naukowych;
Ksztalcenie;

Rozwdj kadry akademickiej;
Wspolpraca ze spotecznoscig lokalna;
Wspotpraca miedzynarodowa;
OrganlzaCJa | zarzadzanie.

Kolejnosc wymienionych obszarow wyznacza priorytety dziatalnosci wiladz jak i calej
spoteczno$ci Wydziatu Stosunkéw Miedzynarodowych UwB, przy jednoczesnym zatozeniu,
ze poszczegolne obszary przenikaja si¢ i uzupetniaja wzajemnie, tak jak nauka i ksztatcenie,
stanowigce dwa nierozerwalne filary dziatalno$ci uniwersyteckiej.

1. Rozwéj badan naukowych

To jeden z kluczowych filarow dziatalnosci akademickiej, badania naukowe prowadzone na
Wydziale Stosunkéow Miedzynarodowych UwB koncentruja si¢ na najwazniejszych
wyzwaniach wspotczesnej polityki migdzynarodowej. Dzialania te obejmuja:

v
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v

Cele strategiczne

Ksztaltowanie tozsamosci badawczej Instytutu, specjalizacji i rozpoznawalnosci w
preferowanej tematyce badan

State podnoszenie jakosci badan naukowych i skutecznosci publikowania ich wynikow.
Wzmacnianie infrastruktury badawczej.

Zwigkszanie liczby sktadanych wnioskow 0 granty i podniesienie skuteczno$ci ich
pozyskiwania z takich zrodet jak Programy Ramowe Komisji Europejskiej, programow
miedzynarodowych NCN, NCBIiR, NAWA, Fundacji na Rzecz Nauki Polskiej, fundacji
zagranicznych. Rozwijanie instrumentéw motywujacych i wspierajacych aktywno$é
grantowg z uwzglednieniem kryteriow ewaluacji dyscyplin naukowych.

Inicjowanie i zwigkszanie efektu finansowego wynikéw badan naukowych.

* Cele operacyjne

v
v

v

Ksztattowanie tozsamosci badawczej katedr i Zaktadow

Zwickszanie rozpoznawalnosci Instytut przez otoczenie spoteczno-gospodarcze w skali
panstwa i regionu.

Uwzglednianie kryteriow ewaluacji dyscyplin naukowych z dazeniem do utrzymania
minimum kategorii B+, z preferowang kategorig A.

Zmiana struktury publikacji. Dazenie do zwigkszenia liczby publikacji w wysoko
punktowanych ogolnopolskich i migdzynarodowych czasopismach

Podnoszenie kompetencji w zakresie pisania tekstow naukowych i organizowanie wsparcia
dla takich dziatan.

Podnoszenie walorow aplikacyjnych i uzytecznosci badan naukowych w skali panstwowe;j,
regionalnej i europejskiej (transfer wiedzy do zycia spotecznego).



* Dzialania na rzecz podniesienia jakosci badan naukowych
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Staty monitoring tematyki badan katedr i zaktadow

Publikacja monografii w wysoko klasyfikowanych ewaluacyjnie wydawnictwach.
Publikacja artykutow naukowych w wysoko klasyfikowanych ewaluacyjnie czasopismach
naukowych.

Wprowadzenie instrumentow motywujacych do publikowania projakosciowego, np.
kryterium przy ocenie pracownika, dodatki do wynagrodzenia, skorelowany z
efektywnoscig naukowg pracownikow podziat srodkéw na badania.

Organizowanie konferencji w preferowanej tematyce badan.

Stosowanie systemu zarzadzania struktura publikacji WSM jako catosci oraz
poszczegolnych pracownikow poprzez indywidualne plany badawcze i i monitorowanie ich
wykonywania z uwzglednieniem kryteriow ewaluacji dyscypliny.

Organizowanie szkolen, warsztatow, spotkan z nauczycielami akademickimi majacymi
wybitne osiaggniecia W zakresie publikowania wynikow badan.

Umiedzynarodowianie sktadu publikujacych autoréw i profesjonalizacja wydawania
czasopism, dazenie do spelniania przez nie najwyzszych standardow technicznych,
organizacyjnych i merytorycznych, podnoszenie skutecznosci dziatahi promocyjnych i
obecnosci W ,,obiegu miedzynarodowym”.

Tworzenie przestrzeni do kontaktow pracownikow naukowo-dydaktycznych i zespotow
badawczych z otoczeniem spoteczno-gospodarczym w celu transferu wiedzy do zycia
spotecznego.

2. Ksztalcenie

Wydziat Stosunkoéw Mig¢dzynarodowych dazy do dostosowania procesu dydaktycznego do
dynamicznie zmieniajacych si¢ warunkow geopolitycznych oraz rynku pracy. Realizacja tego
celu obejmuije:

v
v

v

Nowoczesne programy studiéw

Whprowadzenie innowacyjnych kierunkow studiow, w tym w jezyku angielskim,
Aktualizacja programéw nauczania na kierunku Stosunki Migdzynarodowe zgodnie z
najnowszymi trendami  w dyscyplinie, zmianami zachodzacymi w $rodowisku
miedzynarodowych oraz wymaganiami rynku pracy.

Wspotpraca z ekspertami praktykami z instytucji migdzynarodowych, rzadowych i sektora
prywatnego w celu zapewnienia aktualnos$ci tresci programowych.

» Nowoczesne metody nauczania

v

v

Rozwoj systemu e-learningowego oraz hybrydowego modelu ksztatcenia, co umozliwi
wigkszg elastycznosé studiowania i dostep do materiatow dydaktycznych.

Wprowadzenie metod problem-based learning (PBL), case studies i symulacji
negocjacyjnych, aby rozwija¢ umiejetnosci analityczne i decyzyjne studentow.
Organizacja warsztatow i szkolen z ekspertami z zakresu dyplomacji, bezpieczenstwa
miedzynarodowego i polityki globalnej.

Prowadzenie na wysokim poziomie zaje¢ dydaktycznych z uwzglednianiem tematyki
dorobku naukowego osob je prowadzacych. Poszerzanie zakresu indywidualizacji
ksztalcenia.

Praktyczny wymiar ksztalcenia



v' Wspolpraca z instytucjami publicznymi (np. Ministerstwo Spraw Zagranicznych, think-
tanki, organizacje mie¢dzynarodowe, instytucje samorzadowe) w celu zapewnienia
studentom stazy i praktyk.

v" Wzmacnianie wsparcia procesu dydaktycznego prowadzonymi badaniami naukowymi i ich
umiedzynarodowianiem.

v Wspieranie procesu dydaktycznego migdzynarodowg wymiang nauczycieli akademickich i
studentow.

v" Wykorzystywanie wynikow badan i ich priorytetow do wzbogacania oferty dydaktycznej
kierunkéw ,,miedzynarodowych”.

v" Wspieranie dziatalno$ci studenckich kot naukowych, wigczania studentow i doktorantow
do realizowanych projektow badawczych, zach¢canie do organizowania cyklicznych
konferencji i przygotowywania publikacji.

3. Rozwéj kadry akademickiej

Celem i istotnym elementem strategii Wydziatu Stosunkoéw Migedzynarodowych UwB jest state
inwestowanie w rozwoj kompetencji naukowcow i dydaktykow oraz budowanie zasobow
kadrowych Wydzialu, szczegolnie poprzez ksztatcenie kadry opartej na absolwentach
Wydziatu. Inne cele strategii WSM w tej kwestii to:

e Wspieranie podnoszenia kwalifikacji kadry

v’ stworzenie naukowcom korzystnych warunkow dla merytorycznej dyskusji nad ich
projektami badawczymi

v/ umozliwienie zarowno miodym, jak i uznanym badaczom zaprezentowanie wynikow ich
aktualnych prac badawczych.

v umozliwienie udzialu w mi¢dzynarodowych stazach, szkoleniach i konferencjach.

v' programy monitoringowe dla mtodych naukowcow i doktorantow.

v" wspieranie dziatalno$ci wydawniczej pracownikéw WSM.

e Tworzenie przyjaznego srodowiska naukowego

v’ zapewnienie dostepu do nowoczesnych zasobow badawczych i technologii.
v" wspieranie inicjatyw badawczych oraz projektow interdyscyplinarnych.

4. Wspoélpraca ze spolecznoscia lokalna
Wydziat aktywnie uczestniczy w zyciu publicznym poprzez:

v Organizowanie corocznych konferencji na temat aktualnych wyzwan politycznych i
miedzynarodowych;

v" Angazowanie ekspertow, dyplomatow i praktykéw w debaty z udzialem studentow i

spotecznosci lokalnej;

Tworzenie cyklicznych programoéow edukacyjno-promocyjnych takich jak Akademia

Dyplomacji czy Akademia Bezpieczenstwa Migdzynarodowego;

Organizowanie debat tematycznych z udziatem pracownikow WSM;

Wspolprace z instytucjami samorzgdowymi, stuzbami i lokalnym biznesem

Organizowanie szkolen dla instytucji zewnetrznych

Inicjowanie programoéw wspolpracy ze szkotami $rednimi, organizowanie olimpiad i

konkursow wiedzy o stosunkach migdzynarodowych.

Publikowanie analiz i raportow eksperckich dotyczacych polityki miedzynarodowe;.

Przygotowanie koncepcji tzw. ,,produktow flagowych”, wydarzen, na ktérych szczegélnie

bedg skoncentrowane dziatania promocyjne.
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e Wspoélpraca z organizacjami pozarzadowymi i sektorem publicznym

v’ Realizacja projektow na rzecz budowania spoteczenstwa obywatelskiego i propagowania
warto$ci demokratycznych.

v' Udziat w konsultacjach spolecznych dotyczacych polityki miedzynarodowej i
bezpieczenstwa.

v’ Dzialania  informacyjno-promocyjne  dotyczace  problematyki  bezpieczenstwa
miedzynarodowego i ,,Tarczy Wschod” - wystgpienia, szkolenia, udziaty w programach
radiowych i telewizyjnych, debaty, itd.

v' Dziatania  informacyjno-promocyjne  dotyczace  problematyki  bezpieczenstwa
mi¢dzynarodowego i ,,Tarczy Wschod” - wystgpienia, szkolenia, udzialty w programach
radiowych i telewizyjnych, debaty, itd.

5. Wspolpraca miedzynarodowa

Strategia umig¢dzynarodowienia Wydziatu Stosunkéw Miedzynarodowych Uniwersytetu w
Bialymstoku ma na celu rozwoj dziatanh migdzynarodowych, wzmacnianie wspotpracy
akademickiej oraz podnoszenie jakosci ksztatcenia i badan naukowych. Dziatania te pozwola
na lepsze przygotowanie studentow do funkcjonowania w globalnym s$rodowisku, dadza
pracownikom nowe mozliwos$ci badawcze oraz przyczynia si¢ do budowy marki Wydziatu na
arenie migdzynarodowe;.

Cele strategiczne:

1. Rozwaéj wspolpracy miedzynarodowej

v' Zwiekszenie liczby partnerstw z uczelniami z catego $wiata, w szczegolnosci z Europy,
Azji, Afryki oraz Ameryki Potnocnej i Potudniowe;.

v Uczestnictwo w miedzynarodowych sieciach badawczych i konsorcjach akademickich.

v' Rozwdj programow podwojnych dyplomow  (double degree) z  renomowanymi
instytucjami.

2. Wspieranie mobilnosci studentéw i kadry

v" Promowanie wyjazdoéw studentéow w ramach programéw Erasmus+, CEEPUS i innych
inicjatyw mobilnosciowych.

v' Zwigkszenie liczby pracownikow administracyjnych, dydaktycznych i naukowych
odwiedzajacych uczelnie zagraniczne.

v' Zachecanie zagranicznych naukowcow i wyktadowcdw do wizyt na Wydziale.

3. Podnoszenie jakosci ksztalcenia i umi¢dzynarodowienie programow studiéw
v" Woprowadzenie wiekszej liczby zaje¢ prowadzonych w jezyku angielskim.

v Tworzenie specjalizacji o profilu migdzynarodowym.

v’ Aktualizacja tresci programowych zgodnie z miedzynarodowymi standardami.

4. Zwiekszenie atrakcyjnosci Wydzialu dla studentow zagranicznych
v" Intensyfikacja dziatan promocyjnych na rynkach zagranicznych.

v Rozwdj programow studiow w jezyku angielskim.

v Usprawnienie obstugi administracyjnej studentow zagranicznych.

5. Wsparcie badan naukowych o charakterze miedzynarodowym
v’ Zwiekszenie liczby wspolnych projektow badawczych z partnerami zagranicznymi.
v Promowanie publikacji naukowych w renomowanych czasopismach mig¢dzynarodowych.



v" Organizacja mig¢dzynarodowych konferencji i seminariow na Wydziale Stosunkow
Migdzynarodowych.

Dzialania szczegolowe:

1. Tworzenie partnerstw miedzynarodowych
v Regularne inicjowanie kontaktow z nowymi uczelniami i instytucjami.
v Organizacja wspolnych warsztatow i projektow badawczych.

2. Rozwéj kompetencji jezykowych studentéw i kadry

v Podnoszenie kompetencji jezykowych pracownikéw i studentéw oraz organizacja
warsztatow z komunikacji miedzynarodowe;.

v’ Zachecanie kadry do uczestnictwa w szkoleniach z zakresu prowadzenia zaje¢ W jezyku
angielskim.

3. Promocja Wydzialu na arenie mi¢dzynarodowej

v" Udzial w migdzynarodowych targach edukacyjnych.

v/ Systematyczne zwiekszanie widoczno$ci Wydzialu poprzez prowadzenie strony
internetowej w jezyku angielskim.

v’ Publikacja materiatow promocyjnych w jezyku angielskim.

4. Wsparcie dla studentéw zagranicznych

v" Tworzenie programéw mentorsko-towarzyskich (buddy programs).

v/ Zapewnienie przyjaznego s$rodowiska i spotkan adaptacyjnych dla zagranicznych
studentow.

Podsumowanie

Strategia umiedzynarodowienia Wydzialu Stosunkow Miedzynarodowych UwB zaktada
kompleksowe dziatania, Kktore przyczynig si¢ do rozwoju potencjatu akademickiego i
badawczego. Wprowadzenie tych inicjatyw wzmocni pozycje Wydzialu na migdzynarodowe;j
mapie edukacyjnej i naukowej.

6. Organizacja i zarzadzanie

v" Informowanie pracownikéw o dziataniach wtadz Wydziatu

v Integrowanie pracownikéw i ksztaltowanie poczucia wspolnoty akademickiej $wiadomej
wspolnych celow w $rodowisku nowych kryteriow ewaluacji dyscypliny, konkurencji
osrodkoéw akademickich, umiedzynarodowiania badan i ksztatcenia.

Wspotpraca Kolegium Dziekanskiego z Kierownikami Katedr i Zaktadow.

Regularne posiedzenia Rady Instytutu.

Regularne spotkania Kolegium Dziekanskiego i Kolegium rozszerzonego o kierownikow
Katedr i Zaktadow.

Dokonywanie w cyklach rocznych przegladu realizacji strategii i formutowanie zalecen
Organizacja spotkan integracyjnych pracownikow i studentow WSM.
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Podsumowanie

Strategia Wydziatu Stosunkéw Migdzynarodowych UwB koncentruje si¢ na budowaniu silnej
jednostki organizacyjnej, ktory taczy nowoczesne ksztatcenie, badania naukowe i wspotprace
mie¢dzynarodows. Realizacja tych celéw pozwoli na umocnienie pozycji Wydziatu jako
kluczowego centrum analizy stosunkéw miedzynarodowych w regionie i kraju. Wydziat



Stosunkéw Miedzynarodowych chce rowniez aktywnie wilgczy¢ sie w dziatania Rzadu
Rzeczpospolitej Polskiej, Samorzadu Wojewodztwa Podlaskiego, 1 Stuzb odpowiedzialnych za
bezpieczenstwo wewnetrzne 1 migdzynarodowe, dotyczace analizy 1 monitorowania zagrozen

oraz programow proobronnych na wschodniej granicy panstwa.



