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ROSYJSKA LINIA DRONOW: OD IMPROWIZACJI DO SYSTEMOWEGO
PODEJSCIA

Ewolucja rosyjskich systemow bezzalogowych na Ukrainie 2022-2026

WPROWADZENIE

Podczas gdy w salonach konferencyjnych debatujemy, czy wojna bezzatogowcéw
osiggneta juz stadium 4.0, na linii zetkniecia w Donbasie rozgrywa sie cos znacznie
bardziej fundamentalnego. To rewolucja w sztuce wojennej porownywalna ze
stopniowym wypieraniem ciezkiej jazdy przez bron palng miedzy XIV a XVI wiekiem.
Procesem roztozonym na dwa stulecia, nie zas jednorazowym przetomem. Rosyjskie
sity zbrojne przeszlty w ciggu czterech lat droge od chaosu i improwizacji do
zhierarchizowanego, czesciowo systemowego podejscia do uzycia bezzatogowych
systemow powietrznych. Ta transformacja nie dokonata sie w prozni. Byta odpowiedzig
na ukrainskie innowacje, probg skopiowania, a nastepnie przeskalowania rozwigzan,

ktére pierwotnie zrodzity sie po drugiej stronie frontu.

Niniejszy artykut analizuje rosyjska koncepcje ,Linii Drondw" nie jako strukture
organizacyjng, lecz jako metode koordynacji zadahn bezzatogowcoéw na réznych
gtebokosciach operacyjnych. Opieram sie na dokumentach szkoleniowych sit
zbrojnych Federacji Rosyjskiej, traktowanych jako zrddio pierwotne wymagajgce
krytyki dezinformacyjnej, analizach FPRI, CEPA, ISW oraz danych OSINT z lat 2024—
2026. Dane liczbowe oznaczam w tekscie wedtug wiarygodnosci zrodta. Tam, gdzie
liczba pochodzi z deklaracji strony rosyjskiej, sygnalizuje to wprost. Tam, gdzie

weryfikacja jest niezalezna, traktuje jg jako pewna.

Kluczowe pytanie brzmi tak. Czy ilos¢ moze pokonaé jakos¢, gdy dysproporcja siega
rzedu miliondw jednostek? | czego my, analitycy, dowoddcy, planujgcy w NATO,

mozemy sie nauczy¢ z rosyjskich btedow i sukceséw, zanim bedzie za p6zno?
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CZESC |: GENEZA | KONTEKST STRATEGICZNY
1.1. Wojna jako ,,operacja wielodomenowa"

Aby zrozumieé rosyjskie podejscie do systemdéw bezzatogowych, musimy najpierw
pojac, jak Moskwa postrzega nature konfliktu na Ukrainie. W rosyjskich dokumentach
doktrynalnych, do jakich dotartem, wojna ta definiowana jest jako ,naziemno-
kosmiczna operacja wielodomenowa" lub ,wielosferyczna". Termin zapozyczony
wprost z klasyfikacji NATO. Sze$¢ sfer dziatan obejmuje ekonomike, polityke, kosmos,
operacje lgdowe, przestrzen morskg oraz cyberprzestrzeh. To nie jest wojna
o terytorium Donbasu czy nawet catej Ukrainy. To, w rosyjskiej percepciji,
egzystencjalna konfrontacja z koalicjg NATO, ktérej celem jest ,zniszczenie Rosji jako

panstwa".

Ta narracje nalezy traktowa¢ z ostroznoscig. To w réwnym stopniu element
strategicznej komunikacji Kremla, co rzeczywista percepcja decydentow. Ale
niezaleznie od intencji, ma fundamentalne konsekwencje operacyjne. Jesli
przeciwnikiem nie sg Sity Zbrojne Ukrainy, lecz ,poligon doswiadczalny NATO", to
wszystkie ograniczenia moralne i prawne przestajg obowigzywac. Ukrainscy zotnierze
stajg sie w tej optyce ,zaleznymi zotnierzami, odmrozonymi sierzantami,
nacjonalistycznymi oficerami i generatami NATOQO". Stajg sie elementami obcego
systemu operacyjnego. Planowanie prowadzg CIA i MI-6, finansowanie i dostawy
sprzetu realizuje 40 krajow Zachodu, a SZU to jedynie posrednik. Narzedzie w rekach

wrogiej koaliciji.

Konsekwencjg takiego postrzegania jest totalizacja konfliktu. Strefa dziatarh bojowych
rozcigga sie, w rosyjskim rozumieniu, na catg Rosje. Nie ma ,tylbw", nie ma
.bezpiecznej gtebi". Ukrainskie drony uderzajgce w obiekty energetyczne w Rosji, ataki
na lotniska, proby porazenia systemow wczesnego ostrzegania radarowego. Wszystko
to potwierdza rosyjskg teze o ,wojnie bez granic". | w tej logice, jesli przeciwnik nie

respektuje ograniczen, to dlaczego miataby je respektowac¢ Rosja?
1.2. Rewolucja technologiczna na polu walki

,Wojna to mentalnos¢ plus technologie". To cytat z rosyjskiego podrecznika dla

dowodcdéw oddziatdw szturmowych, ktory przeanalizowatem. | cho¢ brzmi jak banat,
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jego implikacje sg gtebokie. Technologie w tym rozumieniu to nie tylko ,zelazo
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i oprogramowanie", lecz catosciowe podejscie. Obejmuje ono uzbrojenie, systemy
dowodzenia, rozpoznanie, walke radioelektroniczng, sztuczng inteligencje oraz, co

kluczowe, ,technologie uzycia BSP i przeciwdziatania im".

Pole walki przestato mie¢ wyraznie okreslone granice w przestrzeni fizycznej,
informacyjnej, ekonomicznej i spotecznej. Sytuacyjna swiadomos¢ stron stata sie
niemal totalna na gtebokosci taktycznej i operacyjnej. Kazdy ruch jest widziany, kazda
koncentracja sit wykryta, kazda kolumna logistyczna namierzona. To wymusza
rewolucje w procesach dowodzenia przy jednoczesnym zapewnieniu bezpieczenstwa
informacji. Klasyczny manewr, skoncentruj sity, uderz w staby punkt, wyzyskaj sukces,
staje sie trudny, cho¢ nie niemozliwy, gdy przeciwnik widzi cie w czasie zblizonym do

rzeczywistego.

Rosyjskie dokumenty wprost poréwnujg te zmiane z wprowadzeniem broni palnej. Ja
bytbym tu ostrozniejszy. Tamta rewolucja trwata dwa stulecia, a feudalna jazda
upadata stopniowo, nie z dnia na dzien. Ale kierunek poréwnania jest stuszny. Dzi$
drony czynig widocznym to, co wczesniej byto ukryte, a sztuczna inteligencja
przyspiesza petle OODA do poziomu, gdzie cztowiek przestaje nadagzacd.
I, co kluczowe, strona ktora zaadaptuje sie pierwsza, zyskuje przewage strategiczna.

Nie taktyczng. Nie operacyjng. Strategiczng.
1.3. Ukrainska ,,Linia Dronéw" jako pierwowzor

Ironig historii jest, ze rosyjska ,Linia Drondw" narodzita sie jako kopia ukrainskiego
rozwigzania. Pod koniec 2024 roku Ukraina rozpoczeta formowanie 5 putkéw i brygad
bezzatogowych systemow powietrznych, ktére miaty wzmacnia¢ brygady manewrowe
Sit Ladowych. Poczgtkowo jednostki te podlegaty dowddztwu Sit Lgdowych, ale szybko
przeniesiono je do nowoutworzonej formacji, Sit Systeméw Bezzatogowych.
Koncepcja byta prosta. Jednostki ,Linii Dronéw" miaty dziata¢ dalej od linii frontu niz
organiczne pododdziaty BSP w brygadach, rozszerzajgc ,strefe razenia" z klasycznych

10 kilometréw do 15 kilometrow za linig frontu.

Problem pojawit sie na poziomie koordynacji. Sity Bezzatogowych Systemdéw nie
podlegaty dowoédcom korpusow armijnych kontrolujgcych przestrzen operacyjng
wzdtuz linii frontu. Powstawaty konflikty kompetencyjne. Kto kontroluje gtebokosc¢? Kto

decyduje o priorytetach celow? Kto koordynuje dziatania miedzy organicznymi dronami
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brygad a ,Linig Dronéw"? To pytania, na ktore Ukraina szukata odpowiedzi przez caty

2025 rok. |, jak pokaze w czesci VI, czesciowo na nie odpowiedziata.

Rosjanie obserwowali te eksperymenty uwaznie. |, co charakterystyczne dla
rosyjskiego sposobu prowadzenia wojny, skopiowali koncepcje, ale zmienili jej istote.
Zamiast tworzy¢ nowe struktury organizacyjne, opracowali metode organizacji zadan
dla istniejgcych jednostek. To roznica fundamentalna, ktérej konsekwencje zobaczymy

w kolejnych rozdziatach.

CZESC ll: ROSYJSKA ADAPTACJA — ,,LINIA DRONOW"
2.1. Filozofia rosyjskiego podejscia

Gdy latem 2024 roku 2. Armia Ogdélnowojskowa rozpoczynata eksperymenty z ,Linig
Dronow", kluczowg decyzjg byto odrzucenie ukrainskiego modelu oddzielnych
formacji. Rosjanie nie utworzyli nowych putkbw czy brygad BSP. Zamiast tego
opracowali system sektoryzacji frontu i przypisania odpowiedzialnosci za
poszczegolne strefy gtebokosciowe istniejgcym jednostkom. Pododdziatom specnazu,

rozpoznania, artylerii oraz nowo utworzonym centrom ,Rubikon".

Ta decyzja ma gteboki sens w kontekscie rosyjskiego sposobu dowodzenia. Armia
rosyjska funkcjonuje w systemie $cistej hierarchii i jasno okreslonych
odpowiedzialnosci. Tworzenie réwnolegtych struktur, jak ukrainskie Sity
Bezzatogowych Systemdw, generowatoby chaos koordynacyjny, ktorego rosyjski
system dowodzenia nie jest w stanie przetrawicC. Lepiej wzig¢ to, co juz istnieje,

i narzuci¢ nowg metode organizacji pracy.

,Linia Drondéw" stata sie wiec nie tyle strukturg, co algorytmem dziatania. Zestawem
procedur okreslajgcych, kto, gdzie, jakimi srodkami i z jakg intensywnoscig prowadzi
rozpoznanie i uderzenia bezzatogowcami na roznych gtebokosciach operacyjnych. To
podejscie pragmatyczne, elastyczne i, jak pokazata praktyka, skuteczne. Dla planisty
NATO oznacza to, ze nie wystarczy skopiowac rosyjska tabele organizacyjng. Trzeba

zrozumie¢ logike przydziatu zadan.

4|Strona

&

KOROWAI



KLASTER

UNIWERSYTET W BIALYMSTOKU

<. WYDZIAL STOSUNKOW @ TECHNODRON 26

.. MIEDZYNARODOWYCH

DUALTEC

2.2. Model 2. Armii Ogélnowojskowej — geneza systemu

Latem 2024 roku 2. AO objeta odpowiedzialnoscig odcinek frontu dtugosci
32 kilometréw. Dowddztwo armii podzielito go na 18 sektoréw zorganizowanych
w 2 eszelonach. Te dane pochodzg z analiz FPRI skonfrontowanych z dokumentami
rosyjskimi i mozna im przypisa¢ srednig wiarygodnos¢. Pierwszy eszelon, ,Strefa
Petnej Kontroli", rozciggat sie od linii zetkniecia do gtebokosci 5 kilometrow. Podzielono
ja na 10 sektorow, kazdy srednio 3 kilometry szerokosci. Do tej strefy przydzielono 165

zotnierzy, operatoréw i obstuge techniczna.

Model 2. Armii Ogélnowojskowej — odcinek 32 km / 18 sektoréw / lato 2024

FLET- @
Linia Zetknigcia BAND 1 | ESZELON —
STREFA PEENEJ KONTROLI \e :} >
| 0-5km >
1 i =" 10 sektorow / 165 operatordw /
M‘“‘“ L3 SLRBOKOSC 560 BSP dziennie FPV (QUAD) FPV $WIATEOWODOWE MOLNIA (BSP SKRZYDLOWE)
BAND2 |l ESZELON — - A =l J N\
A, 5.10km  STREFA WYKRYWANIA LOGISTYKI D \}i W %/
Bl - @ .
o - o 8 sektorw / 293 zotnierz i
; e e _&‘ CGLEBOKOSC — o ¥ ORLAN-10 ZALA-16 SUPERCAM S350 LANCET (AMUNICJA KRAZACA)
BAND 3 Il ESZELON — g P s
10+ km STREFA IZOLACJI & V/‘\V
— & ; ER
GLE!;«)SC 12 sektorow / centra Rubikon + !
bataliony Wega / limit 4000 FPV/dzien LANCET (AMUNICJA KRAZACA) GERAN-2 (BSP UDERZENIOWY) RUBIKON (DOWODZENIE | KOORDYNACIA)
@ Zrodto: FPRI / dokumenty SZ FR / opracowanie wtasne F PRI :?::::?:zlslﬁ:urz

Kluczowe byto okreslenie dziennego limitu srodkéw. Strefa Petnej Kontroli miata do
dyspozycji 560 bezzatogowcow dziennie. 360 drondw First Person View, 111 z kablem
Swiattowodowym oraz 89 skrzydtowych typu Motnia. To liczby, ktére warto zapamietac,
cho¢ trzeba zaznaczyé, ze sg to limity planistyczne, niekoniecznie codziennie
realizowane. 560 lotéw dziennie na odcinku 32 kilometrow to $rednio 17,5 lotu na

kilometr frontu. Intensywnos¢ porazajgca.

Drugi eszelon, ,Strefa Wykrywania Logistyki Nacierajgcych Sit", obejmowat pas od
5 do 10 kilometrow za linig frontu. Podzielony na 8 sektoréw po okoto 4 kilometry
kazdy, byt obsadzony przez 293 Zotnierzy, gtdwnie z pododdziatow specnazu,
rozpoznania i artylerii. Tu dominowaty juz systemy rozpoznawcze. Ortan-10, ZALA-16,

Supercam oraz amunicja krgzgca typu Lancet i Motnia.
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Trzeci eszelon, ,Strefa |zolacji", to gtebokos¢ powyzej 10 kilometrow. Tutaj dziataty
wyspecjalizowane centra ,Rubikon" oraz bataliony ogniowego wsparcia ,Wega"
brygad specnazu. Poczagtkowo utworzono 22 sektory izolacji, ale juz jesienig 2024
zoptymalizowano system, redukujgc ich liczbe do 12. Wprowadzono tez limit
operacyjny. 4000 kamer FPV dziennie dla catego trzeciego eszelonu. Te liczbe traktuje
jako gorny putap planistyczny, nie srednig operacyjng. To oznaczato koniecznosc

precyzyjnego planowania. Nie mozna byto roztrwoni¢ zasobow na cele drugorzedne.
2.3. Skalowanie na Centralng Grupe Wojsk

Sukces eksperymentu 2. AO sprawit, ze pod koniec lata 2024 roku dowddztwo
Centralnej Grupy Wojsk zdecydowato o wdrozeniu systemu ,Linii Dronow" na catym
swoim odcinku odpowiedzialnosci. Poczgtkowo utworzono 60 sektoréw wzdtuz frontu,
podzielonych miedzy podlegte armie. 15 sektoréw dla 2. AO, 12 dla 8. AO, 14 dla 41.
AO, 14 dla 51. AO oraz 5 dla 90. Dywizji Pancernej.

Jesienig 2024 przeprowadzono optymalizacje. Liczbe sektorow w pierwszych
2 eszelonach zmniejszono z 60 do 54. Okazato sie, ze zbyt duze rozdrobnienie
utrudniato koordynacje. Strefy izolacji zredukowano z 22 do 12, ale réwnoczes$nie
zwiekszono do 14 liczbe stref zdalnego minowania, obstugiwanych przez centrum
Rubikon-DM wykorzystujgce drony typu Motnia do zrzucania min przeciwpiechotnych

i przeciwpancernych.

Kluczowa liczba. Okoto 1700 zatdég BSP operowato jesienig 2025 roku w ramach
Centralnej GW. To szacunek FPRI i ISW, srednia wiarygodnos¢. Dla poréwnania, cata
Grupa Wojsk ,Wschéd" dysponowata szacunkowo 800 zatogami, a ,Dniepr" okoto 600.
Te liczby sg mniej pewne, blizej niskiej wiarygodnosci, brak im niezaleznej weryfikaciji.
Niezaleznie jednak od doktadnych wartosci, Centralna GW stata sie laboratorium,
w ktérym testowano, rozwijano i optymalizowano rosyjskie podejscie do wojny

bezzatogowcow.

Warto zauwazy¢, ze system nie obejmowat wszystkich jednostek dziatajgcych w strefie
odpowiedzialnosci Centralnej GW. Wytgczono 68. Korpus Armijny oraz wszystkie
brygady piechoty morskiej, gdy znajdowaty sie one w tym rejonie. Dlaczego?
Prawdopodobnie dlatego, ze jednostki te miaty wlasne, wypracowane juz systemy
uzycia BSP i narzucanie im odgérnego modelu uznano za niecelowe. To pokazuje

pewng dojrzatos¢ rosyjskiego myslenia. System ma by¢ narzedziem, nie dogmatem.

6|Strona

&

KOROWAI



KLASTER

< WYDZIAE STOSUNKOW @ TECHNODRON 26

MIEDZYNARODOWYCH

DUALTEC

2.4. Wariant 6. Armii Ogélnowojskowej — elastycznos¢ koncepcji

Latem 2024 roku, réwnolegle z eksperymentami Centralnej GW, 6. Armia
Ogodlnowojskowa z Zachodniej Grupy Wojsk, dziatajgca na kierunku kupjanskim,
opracowata wiasny wariant ,Linii Dronéw". | tu widzimy rosyjskg elastycznos¢. Nie
narzucono odgornie jednego modelu, lecz pozwolono na adaptacje do lokalnych

warunkow.

6. AO zastosowata inny podziat gtebokosciowy. Pierwsza strefa, od linii zetkniecia
do 5 kilometréw, byta zasadniczo taka sama jak w modelu 2. AO. Przydzielono
do niej minimum 100 zatdég, w tym wzmocniong rote 16. Brygady Specnazu.
Wyposazenie obejmowato drony FPV z kablem swiattowodowym, systemy typu
Vobla, drony-bombowce R-18 oraz drony-przechwytujgce. Cel pozostawat ten

sam. Unieruchomi¢ sity ukrainskie, nie pozwoli¢ im na swobodny manewr.

Poréwnanie modeli Linii Dronéw — wariant iloSciowy vs wariant jakosciowy

2. ARMIA OGOLNOWOJSKOWA — Centralna GW T YO 6. ARMIA OGOLNOWOJSKOWA — Zachodnia GW

{ === Frontiine / linia zethniecia |

823 1700 zatég BSP [ e G | 838 170 zatég BSP
LINIA FRONTU { e Granica strefy glebokosei |
LR AT ; LINIA FRONTY
v
PSR y
o BSP rozpoznawcze BSP typu BSP uderzeniowe ‘ ‘ BSP rozpoznawcze BSP typu BSP przeciwdronowe /
05k FPV (Kamikadze) kritkego 23siegu mokea” (bombowe) Jekkie ' 0-5km FPV (kamikadze) e ey s L0 s
STREFA ?‘g 1‘7@?‘ W = g STREFA
(umcnul)‘ ‘m“mm'“‘) W ?ﬁi 7 ; < %
1000 400 200 100 50 40 30 50
BSP rozpoznawcze BSP udezeniowe Loitering munition BSP zakdocajace / ,95: i BSP uderzeniowe Loitering munition BSP zaklbcajice
5-10 km Sredniego zasiegu srednie (amunicja kraiaca) przekainikowe 0-25k Sredniegoldaleklego dalekiego zasiequ (amunicja krgiaca) i preekainikowe
STREFA = e S —~ 1 =
POSREDNIA et R X L 5 L R : Pl X g &f‘" 2
(OPERACYINA) OPERACYINA e S
150 100 150 100 20 20 20 20
BSP uderzeniowe BSP strategiczne BSP rozpaznawcze BSP zaklocajace BSP strategiczne BSP uderzeniowe BSP rozpoznancze BSP zaklécajace
10+ km dalklego zasiegu (MALE/HALE) daleego zasiegu szerokiego 2asiegu 25-35km (MALE/HALE) dalkiego zasiegu strategicane szerokiego z35kqu
STREFA GLEBOKA %= S % =
(OPERACYINO- %@:‘i, e STREA GLeboth %
STRATEGICZNA) o’ (STRATEGICZNA) R
100 50 50 50 10 10 10 10
Duta lczba zalég @ Wysoka gestosé Nasycenie i masa “ Dute 2uiycie Niewielka iczba zaltg Dailanie na wigkszych i\z Wysoka jakosé A Efektywnost
i platform wstrefie 0-10 km nakibtsymdystanse .~ B8 grokow wysoki] jakosci glbakoiciach i wielozadaniowos: T ] [

Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie FPRI, ISW

Roéznica pojawita sie w drugim eszelonie. Zamiast pasa 5-10 kilometréw, 6. AO
zdefiniowata strefe siegajgca od linii frontu az do 25 kilometrow w gtgb. To znaczace
rozszerzenie zakresu odpowiedzialnosci. Przydzielono do niej 60 zatdég wyposazonych
w Ortany-10, ZALA-16, Supercam dla rozpoznania oraz Motnie i Lancety dla

uderzenia. Cele priorytetowe to anteny i przekazniki, systemy tgcznosci satelitarnej,
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Srodki walki radioelektronicznej, artyleria, drogi zaopatrzenia oraz koncentracje sit

i rezerw.

Trzeci eszelon, od 25 do 35 kilometréw, obstugiwato zaledwie 8 zatdg. Ale to byty
zatogi elitarne, wyposazone w najlepszy sprzet. Ortany-10, ZALA-16, Merlin dla
rozpoznania oraz Lancety i Kuby dla uderzenia. Ich zadania obejmowaty niszczenie
miejsc startow ukrainskich BSP, centrow logistycznych, drég zaopatrzenia oraz

wykrywanie koncentracji pododdziatow i rezerw.

tacznie 6. AO operowata okoto 170 zatogami BSP. Znacznie mniej niz odcinki
Centralnej GW, ale na wezszym froncie i z wiekszym naciskiem na jakosS¢ niz iloSc.
Ukrainscy zotnierze z tego kierunku raportowali, ze system dziata efektywnie,
a rosyjskie uzycie bezzatogowcow staje sie coraz bardziej wyrafinowane.

To niepokojgca obserwacja. Oznacza, ze krzywa uczenia sie Rosjan jest stroma.
2.5. Jednostki wyspecjalizowane - elita rosyjskich BSP

Kluczem do efektywnosci rosyjskiej ,Linii Drondw" okazaty sie wyspecjalizowane
jednostki, przede wszystkim centra ,Rubikon". W ramach Centralnej GW wdrozono
7 réznych wariantdw Rubikona. Rubikon-7, Rubikon-Ll, Rubikon-[], Rubikon-8,
Rubikon-B, Rubikon-[IM oraz bataliony ,Wega" przy 3. i 24. Brygadzie Specnazu.

Co wyrdznia te jednostki? Po pierwsze, lepsze finansowanie. O ile standardowe
pododdziaty BSP w brygadach manewrowych borykajg sie z niedoborami sprzetu
i czesci zamiennych, Rubikony majg pierwszenstwo w dostawach. Po drugie, jakosc
personelu. Rekrutacja odbywa sie selektywnie, a szkolenie trwa znacznie dtuzej niz
w przypadku zwyktych operatorow FPV. Po trzecie, wyposazenie. Podczas gdy
przecietna grupa szturmowa dysponuje chinskimi Mavicami i samodziatowymi FPV,

Rubikony operujg profesjonalnymi systemami z petnym wsparciem technicznym.

Efekt? Jednostki Rubikon sg w stanie prowadzi¢ operacje na duzych odlegto$ciach od
linii frontu, do 35 kilometréw, a w przypadku systemow typu Lancet czy Geran-2 nawet
dalej. Mogag porazaC cele wymagajgce precyzji. Retranslatory, stanowiska
dowodzenia, magazyny amunicji. | co kluczowe, majg autonomie decyzyjng. Podczas
gdy zwykte pododdziaty BSP czekajg na rozkazy z wyzszego szczebla, Rubikony
mogg samodzielnie identyfikowaé i atakowaé cele w ramach przydzielonej strefy

odpowiedzialnosci.
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W 2025 roku Rosja utworzyta réwniez nowag formacje, ,GROM Kaskad", kolejng

TECHNODRON 26

elitarng jednostke BSP, ktorej zadaniem jest dalsze zmniejszanie ukrainskiej przewagi
w dziedzinie bezzatogowcdw. Szczegdty jej organizacji i wyposazenia pozostajg
niejasne, niska wiarygodnos¢ danych, ale sama decyzja o utworzeniu kolejnej
wyspecjalizowanej formacji swiadczy o priorytetyzacji tej domeny przez rosyjskie

dowodztwo.

CZESC Illl: INTEGRACJA TAKTYCZNA — BSP W DZIALANIACH SZTURMOWYCH
3.1. BSP w fazie przenikania

Rosyjski podrecznik dla dowodcow oddziatdow szturmowych, ktory udato mi sie
przeanalizowac, dzieli atak na kilka faz. Jedng z kluczowych jest faza przenikania, czyli
przemieszczania sie do pozycji wyjsciowych przed bezposrednim szturmem.
To moment maksymalnej wrazliwosci atakujgcych. Poruszajg sie oni w strefie
obserwacji przeciwnika, czesto bez petnego ostoniecia artyleryjskiego, narazeni na

ogien z broni strzeleckiej, granatniki, miny i przede wszystkim ukrainskie drony.

Rosyjska odpowiedz na to zagrozenie to wielowarstwowe wsparcie bezzatogowe. Na
poziomie wsparcia oddziatu szturmowego dziata rozpoznanie inzynieryjne, ktore
przygotowuje trase podejscia, identyfikuje pola minowe i wykrywa stanowiska ogniowe
przeciwnika. Na poziomie operacyjnym wchodzg Ortany-10, 3 maszyny oznaczone
jako 121, 122, 123, ktore zapewniajg ciggte obrazowanie z wysokosci. Na poziomie
taktycznym dziatajg Maviki organicznie przypisane do poszczegolnych grup
szturmowych, (LU Ne1, Ne2, Ne3).

Koordynacja odbywa sie przez punkt dowodzenia oddziatu szturmowego, ktory
synchronizuje dziatania rozpoznania, artylerii oraz posrednich punktéw kierowania
ogniem. System wydaje sie skomplikowany, ale jego logika jest prosta. Kazdy poziom
ma swojg role, kazda warstwa pokrywa okreslong gtebokos¢, a wszystko jest

zsynchronizowane w czasie rzeczywistym.

Istniejg 2 podstawowe warianty. Wariant pierwszy to klasyczne podejscie. Petne grupy
szturmowe poruszajg sie pod ostong drondéw rozpoznawczych i uderzeniowych.

Wariant drugi, coraz czesciej stosowany, to dziatanie matymi grupami taktycznymi, od
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4 do 6 ludzi, przy maksymalnym nasyceniu bezzatogowcami. Paradoksalnie, mniejsza

grupa ludzi plus wiecej dronéw rowna sie mniejszym stratom. Rosjanie uczg sie.
3.2. Walka radioelektroniczna jako fundament

Nie da sie prowadzi¢ dziatan bezzatogowych bez zrozumienia spektrum
elektromagnetycznego. Rosyjski podrecznik poswieca temu zagadnieniu dziesigtki
stron, wtgczajgc szczegodtowe tabele konwersji mocy w dBm, miliwatach i watach.

To nie jest teoria. To wiedza przezycia.

Przykfad. Dron FPV pracuje typowo na czestotliwosciach 2,4 GHz lub 5,8 GHz z mocag
nadajnika rzedu +20 dBm, czyli 100 miliwatow. Aby go zagtuszyé, potrzebujesz
systemu WRE o mocy przynajmniej +30 dBm, czyli 1 wat, w tym samym pasmie,
umieszczonego w odpowiedniej odlegtosci od odbiornika w dronie. Ale jesli przeciwnik
przetgczy sie na wyzszg moc, +27 dBm, lub zmieni czestotliwos¢, Twoj system
przestaje dziataC. Stad koniecznosS¢ permanentnej analizy spektrum, identyfikaciji

sygnatéw i adaptacji.

Rosyjskie podejscie do WRE w kontekscie BSP opiera sie na 3 priorytetach.
Po pierwsze, niszczenie lub utrudnianie pracy rozpoznawczych BSP przeciwnika,
szczegolnie w bliskim i Srednim zasiegu. Zasada brzmi prosto. ,Nie dac przeciwnikowi
widzie¢!". Po drugie, porazenie infrastruktury BSP, miejsc startéw, retranslatorow,
centrow kontroli. Po trzecie, ochrona wiasnych BSP przed ukrainskimi systemami
WRE.

Tabele konwersji mocy w podreczniku sg fascynujgce. Pokazujg, ze podwojenie mocy
to +3 dBm, a zmniejszenie o potowe to -3 dBm. Ze +50 dBm to 100 watéw, moc
ciezkiego systemu zagtuszajgcego. Ze -120 dBm to prog detekcji stabych sygnatow.
Ze walka w spektrum elektromagnetycznym to matematyka, fizyka i szybko$é reakgji.

Kto lepiej zna te zaleznosci, ten wygrywa.
3.3. Przeciwdziatanie ukrainskim BSP

Rosjanie szybko zrozumieli, ze nie wystarczy mie¢ wtasne drony. Trzeba umiec
niszczy¢ drony przeciwnika. Stad rozwdj catego ekosystemu przeciwdziatania BSP.
Od prostych zagtuszaczy montowanych na pojazdach, przez stacjonarne systemy
WRE pokrywajgce kluczowe obiekty, az po drony-przechwytujgce, ktore fizycznie

atakujg ukrainskie bezzatogowce w powietrzu.
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System przeciwdziatania opiera sie na kilku filarach. Pierwszy to permanentna analiza
danych. Kazdy zestrzelony ukrainski dron jest demontowany, analizowany, jego
czestotliwosci i protokoty komunikacji sg katalogowane. Te informacje trafiajg do baz
danych wykorzystywanych przez systemy WRE do automatycznej identyfikaciji
i zagtuszania. Drugi filar to porazenie infrastruktury. Jesli nie mozesz zestrzeli¢
kazdego drona, zniszcz miejsca, skad startujg. Stgd priorytetyzacja w trzecim

eszelonie ,Linii Drondow" niszczenia ukrainskich punktow startu BSP.

Trzeci filar to ochrona bierna. Kamuflaz, rozproszenie, minimalizacja czasu ekspozyciji.
Rosyjskie kolumny logistyczne poruszajg sie dzi$ wylgcznie nocami, z wytgczonymi
Swiattami, krotkimi skokami miedzy ukrytymi punktami. Stanowiska dowodzenia sg
przenoszone co kilka godzin. Koncentracje wojsk sg maskowane sieciami
termicznymi. To ewolucja wymuszona przez ukrainskie drony. | Rosjanie adaptujg sie

szybciej, niz bysmy chcieli.
3.4. Doktryna w pigutce — innowacja procesowa, nie produktowa

Przeanalizowany przeze mnie podrecznik ma jedng kluczowg zalete. Jest napisany
jezykiem prostym, dla praktyka, nie teoretyka. Definiuje wojne jako ,mentalnosc plus
technologie", gdzie technologie obejmujg nie tylko sprzet, lecz cate procedury jego
uzycia. Podkresla, ze pole walki przestato mie¢ wyrazne granice. Ze przejrzystosé pola
walki jest niemal totalna, co wymaga nowych podejs¢ do dowodzenia i bezpieczenstwa

informacji.

&®
§U§I Kill chain rosyjskiej Linii Dronéw — od wykrycia do BDA

Sekwencja decyzyjna w trzech eszelonach gtebokosciowych

o WYKRYCIE

Orfan-10, : KP PdSz, FPV, Lancet, Battle Damage
ZALA-16, , ope ? autonomia Geran-2, Assessment,
Supercam Rubikona Motnia korekta

Petla OODA — minuty do godziny

0 5 10 20 30 60+

min min min min min min

@B | eszelon — strefa peinej kontroli (0-5 km)
B0 11 eszelon — strefa wykrywania logistyki (5-10 km)

ESZELONY GLEBOKOSCIOWE
@ 111 eszelon — strefa izolacji (10+ km)

@ Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie FPRI, ISW, dokumenty SZ FR
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| tu kluczowa korekta wobec popularnej tezy, ze ,Rosjanie nie sg innowatorami".
Rosyjska adaptacja to nie brak innowacji, lecz innowacja procesowa zamiast
produktowej. Moskwa rzadko tworzy nowe platformy, ale szybko iteruje procedury ich
uzycia. Rubikon-DM. Drony-matki Motnia i Gerbera jako nosiciele FPV. Autonomiczne
Lancety z Al rozpoznawania obrazu. Dla decydenta NATO roznica jest fundamentalna.
Przeciwnik, ktory nie wynajduje, ale szybko skaluje i iteruje, jest czesto grozniejszy niz

przeciwnik wynajdujacy, lecz wolno wdrazajacy.

Najwazniejsza lekcja? Taktyka nie jest zbiorem szablonéw. To zestaw zasad
i algorytméw myslenia, ktére trzeba adaptowacC do konkretnej sytuacji. Rosyjski
podrecznik nie przepisuje doktadnie, jak ustawi¢ grupy szturmowe, bo to zalezy od
terenu, przeciwnika, dostepnych sit. Ale daje ramy. To podejscie dojrzate.
| niebezpieczne, bo elastyczne systemy sg trudniejsze do pokonania niz sztywne

doktryny.

CZESC IV: LINIE PRODUKTOWE - TYPY | PARAMETRY
4.1. Rozpoznanie — Orfan jako rdzen systemu

Ortan-10 pozostaje kregostupem rosyjskiego rozpoznania bezzatogowego. To system
sprawdzony w Syrii, Gruzji, Donbasie od 2014 roku. Jego parametry sg dobrze znane
i majg wysokg wiarygodno$¢. Zasieg maksymalny 600 kilometrow, zasieg bojowy
realistyczny 110 kilometrow. Czas lotu do 16 godzin, putap operacyjny 5000 metrow.
Ale najwazniejsza jest filozofia uzycia. Ortany operujg w grupach 2 do 3 maszyn. Jedna
prowadzi rozpoznanie, druga peini funkcje przekaznika danych i retranslatoréw
sygnatu, trzecia zajmuje sie walkg radioelektroniczng. To rozwigzanie systemowe, nie

pojedyncza platforma.

Ortany sg wszedzie. W pierwszym eszelonie ,Linii Dronéw" zapewniajg obrazowanie
taktyczne dla grup szturmowych. W drugim eszelonie identyfikujg kolumny logistyczne
i koncentracje rezerw. W trzecim eszelonie wspierajg operacje Lancetéw i centrow
Rubikon. Ich wszechobecnos¢ sprawia, ze ukrainskie sity muszg zakfadac
permanentng obserwacje. Kazdy ruch, kazda zmiana pozycji, kazda rotacja jest

widziana i przekazywana dalej w fancuchu dowodzenia.
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Obok Orfanéw dziatajg ZALA-16, Supercam i Merlin. To systemy mtodsze, lepiej
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wyposazone, ale dostepne w mniejszych ilosciach. Sg przypisywane do jednostek
elitarnych, Rubikon, GROM Kaskad, gdzie wyzsza jako$¢ obrazowania i dluzszy czas

lotu przektadajg sie na efektywnosc operacyjna.
4.2. Amunicja krazgca — Lancet zmienia rownowage

ZALA Lancet to rosyjska odpowiedz na izraelskie Haropy i amerykanskie Switchblade.
Predkos¢ maksymalna 300 kilometrow na godzine, zasieg operacyjny 40 kilometrow,
gtowica odtamkowo-burzgca lub kumulacyjna. Do wiosny 2025 roku wyprodukowano
okoto 6000 egzemplarzy, koszt jednostkowy szacowany na 37 000 dolaréw. Te dane
majg Srednig wiarygodnos¢, sg szacunkami wielozrodtowymi. To system, ktéry zmienit

rownowage na polu walki.

Lancet poluje na cele o wysokiej wartosci. Stacje radiolokacyjne, systemy
przeciwlotnicze, haubice samobiezne, wozy dowodzenia. Operator identyfikuje cel
poprzez obraz z Ortana lub innego systemu rozpoznawczego, kieruje Lanceta w rejon,
przetgcza na automatyczne naprowadzanie optyczne lub termiczne, i obserwuje jak
amunicja precyzyjnie uderza w cel. Skutecznos¢ porazajgca. Ukrainskie straty
w systemach artyleryjskich na niektorych odcinkach frontu siegaty 30% tylko z powodu
Lancetow. Te liczbe traktuje jednak jako szacunek goérny, dotyczgcy wybranych

odcinkéw i okresow, nie srednig dla catego frontu.

Ewolucja Lanceta jest ciggta. Wczesne wersje miaty problemy z naprowadzaniem
w warunkach walki elektronicznej. Nowsze sg wyposazone w Al, rozpoznawanie
obrazu, zdolno$¢ do autonomicznego wyszukiwania celdw w okreslonym rejonie.

To juz nie amunicja kierowana, to autonomiczny system polujgcy.
4.3. Geran-2 — terror strategiczny w skali taktycznej

Geran-2, znany Swiatu jako iranski Shahed-136, stat sie symbolem rosyjskiej wojny na
wyczerpanie przeciwko ukrainskiej infrastrukturze energetycznej. Ale w kontekscie
,Linii Dronéw" Geran-2 peini tez role taktyczng. Porazenie mostéw, weztéw

kolejowych, magazynéw w gtebi ukrainskiego zaplecza operacyjnego.

Produkcja Gerana-2 osiggneta poziom przemystowy. Fabryka w Atabudze produkuje,
weditug deklaracji strony rosyjskiej, okoto 170 jednostek dziennie, co daje ponad

62 000 rocznie. To sg dane o niskiej do Sredniej wiarygodnosci. Realistyczny przedziat
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wykonania prawdopodobnie wynosi 100-170 sztuk dziennie. Plan na 2025 rok
zaktadat 40 000 Gerandéw-2 plus 24 000 tanszych wabikow Gerbera, ktérych zadaniem
jest nasycenie ukrainskiej obrony powietrznej i wymuszenie zuzycia rakiet

przeciwlotniczych na cele fatszywe.

Koszt jednostkowy wzrdst z 30 000 dolarow, ile ptacita Rosja Iranowi za wczesne
partie, do okoto 80 000 dolaréw za nowsze wersje produkowane lokalnie. Dlaczego
wzrost? Bo nowsze wersje majg kamery, sztuczng inteligencje, ulepszone systemy
nawigacyjne odporne na zagtuszanie GPS. Sg bardziej smiercionosne, wiec sg
drozsze. Ale nawet 80 000 dolaréw za dron, ktéry moze zniszczy¢ transformator warty

miliony lub most o wartosci strategicznej, to interes optacalny.

Intensywnos¢ uzycia Gerandw wzrosta dramatycznie. W catym 2024 roku Rosja
wystrzelita okoto 10 800 Gerandéw. W samych pierwszych 2 miesigcach 2026 roku,
styczen i luty, Rosja wystrzelita tyle samo. To istotny skok intensywnosci, choé
wskaznik ,6-krotny wzrost rok do roku" nalezy traktowac jako tendencje, nie liniowag
ekstrapolacje. Produkcja podlega cyklom dostaw komponentow. Ukrainska obrona
powietrzna jest jednak na granicy wyczerpania. Pytanie nie brzmi, czy Ukraina
zestrzeli 30-tysiecznego Gerana, tylko czy bedzie miata czym zestrzeli¢

31-tysiecznego.
4.4. FPV — masowa produkcja, masowe uzycie

Drony First Person View to najmiodsza, najbardziej dynamiczna i najbardziej
Smierciono$na kategoria rosyjskich bezzatogowcow. To mate, szybkie, tanie maszyny,
czesto budowane z komercyjnych komponentéw, kierowane recznie przez operatora
patrzgcego przez gogle. Ukraina jako pierwsza zmasowata ich uzycie w 2022 i 2023
roku. Rosja potrzebowata roku, by dogoni¢. Ale gdy juz dogonita, wigczyta swojg

przewage, zdolnos¢ do masowej produkciji.

Plan produkcyjny na 2026 rok zaktada ponad 7 milionow FPV. To jest deklaracja strony
rosyjskiej, niska wiarygodnosc¢. Realistyczne wykonanie zalezne od dostepnosci
komponentéw elektronicznych moze by¢ 30-50% nizsze. Ale nawet przy 50%
wykonania to 3,5 miliona FPV rocznie. Ponad 9 500 dronéw produkowanych dziennie.
Liczby abstrakcyjne, niemozliwe do wyobrazenia, dopdki nie spojrzymy na
intensywnosc¢ uzycia w ,Linii Dronow". Centralna GW, sama, zuzywa okoto 4000 FPV

dziennie tylko w trzecim eszelonie. Dodajmy pierwszy eszelon, 360 FPV dziennie na
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32 kilometry, przemn6zmy przez wszystkie armie, wszystkie kierunki. Nagle nawet

zredukowany plan nie wydaje sie przesadag.

Asymetria produkcyjna BSP — Rosja, Ukraina, NATO (skala logarytmiczna)

Plany deklaratywne vs realistyczne wykonanie

Rosja — FPV (plan 2026) 7,000,000 *

Ukraina — FPV (plan 2026) 4,500,000 *
Rosja — Geran-2

(Atabuga 2026) 62,000 *

Rosja — Lancet
(kumulatywnie do 2025)

USA — Switchblade
(rocznie)

Europa tacznie — .BSP * niska wiarygodnosc /
taktyczne (rocznie) plan deklaratywny
103 104 10° 108 107 108
Roczna zdolnos¢ produkceyjna (sztuki) — skala logarytmiczna

E 3

Tl Zrodio: FPRI, KSE Institute, Forbes Ukraine, SIPRI CEPA | [@ RUSI

Ewolucja FPV idzie w kilku kierunkach. Po pierwsze, kable swiattowodowe. Zwykty
FPV z tgczem radiowym jest podatny na zagtuszanie. FPV z cienkim kablem
Swiattowodowym rozwijajagcym sie za dronem w locie jest odporny na kazdg walke
radioelektroniczng. Ukraina jako pierwsza wdrozyta to rozwigzanie, Rosja skopiowata

i produkuje juz setki tysiecy takich systemow.

Po drugie, drony-przechwytujgce. FPV przerobione na systemy przeciwdziatania
bezzatogowcom, polujgce na ukrainskie drony w powietrzu. To walka drondw
z dronami, nowa domena powietrzna rozgrywajgca sie na wysokosci od 50 do 500
metrow. Po trzecie, systemy typu Vobla i R-18, wieksze FPV z silniejszymi gtowicami,

zdolne niszczy¢ nie tylko zywg site, ale tez lekko opancerzone pojazdy.

CZESC V: PRODUKCJA | LOGISTYKA
5.1. Masowa skala - liczby, ktére oszatamiaja, z zastrzezeniem niepewnosci

Gdy analizuje dane produkcyjne rosyjskich BSP, musze przyznag, ze pierwsza reakcja
to niedowierzanie. 7 milionéw FPV w 2026 roku. Ponad 62 000 Geranéw-2 z samej

Atfabugi. Tysigce Lancetéw, setki Ortandw. To liczby wykraczajgce poza wszystko, co

15| Strona

&

KOROWAI



KLASTER

UNIWERSYTET W BIALYMSTOKU

+. WYDZIAt STOSUNKOW $ TECHNODRON 26

*. MIEDZYNARODOWYCH

2
6%°,
St DUALTEC

Zachdd jest w stanie wyprodukowac w tej chwili. Ale, jak zaznaczatem, to sg w duzej
mierze plany deklaratywne, nie potwierdzone wykonanie. Realistyczne wykonanie
prawdopodobnie wynosi 50-70% deklaraciji. | nawet wtedy Rosja przewyzsza tgczng

produkcje NATO o rzad wielkosci.

Dla kontrastu. Amerykanska produkcja Switchblade, zachodniego odpowiednika FPV,
to kilka tysiecy rocznie. Nie milionow. Tysiecy. Europejska produkcja bezzatogowcdow
taktycznych? Rozproszona, mata, niezdolna do szybkiego skalowania.
Rosja, z gospodarkg mniejszg niz Wiochy, produkuje wiecej drondw niz caty NATO

razem wziete. Jak to mozliwe?

Odpowiedz lezy w decyzji strategicznej podjetej przez Kreml w 2023 roku.
Priorytetyzacja produkcji BSP na poziomie panstwowym. Alokacja zasobodw,
surowcow, komponentow. Zwolnienia podatkowe dla firm produkujgcych drony.
Ranking regionéw wedtug produkcji, wprowadzany od 2026 roku, gdzie gubernatorzy
bedg oceniani miedzy innymi wedtug liczby wyprodukowanych bezzatogowcow.

To mobilizacja gospodarcza w stylu wojennym.

Rosja wykorzystuje tez co$, czego Zachdd nie ma. Masowg baze produkcyjng
rozproszong po catym kraju. To nie sg gigafabryki w stylu zachodnim, produkujgce
tysigce jednostek dziennie w jednym miejscu. To setki matych i Srednich warsztatow,
firm, prywatnych przedsiebiorcéw, ktorzy sktadajg FPV w garazach i przybudéwkach.
System zdecentralizowany, odporny na uderzenia, niemozliwy do zlikwidowania

jednym atakiem.
5.2. Ltancuchy dostaw — obejscie sankcji

Paradoks rosyjskiej produkcji BSP polega na tym, Zze mimo sankcji, mimo embarga,
mimo zachodniej retoryki o ,odcieciu Rosji od technologii”, rosyjskie drony wcigz
zawierajg zachodnie komponenty. Ortany-10 znalezione na polu walki zawierajg
podzespoty z USA, Niemiec, Japonii, Korei Potudniowej. Shahed-136, produkcja
rosyjska, ma w srodku kamery zachodniego pochodzenia, uktady scalone z Azji,

systemy nawigacyjne z komercyjnych odbiornikéw GPS.

Jak to mozliwe? Przez kraje trzecie. Kazachstan, Kirgistan, Gruzja, Turcja,
Zjednoczone Emiraty Arabskie. Firma w Dubaju importuje ,czesci do dronéw

rolniczych", przetadowuje je do Kazachstanu, skad trafiajg do Rosji. Formalnie nie ma

16| Strona

&

KOROWAI



UNIWERSYTET W BIALYMSTOKU

WYDZIAt STOSUNKOW
.. MIEDZYNARODOWYCH

TECHNODRON 26

naruszenia sankcji, bo firma w Dubaju nie sprzedaje do Rosji. Sprzedaje do

Kazachstanu. To, ze te komponenty potem jadg dalej, to juz nie jej problem.

Zachod probuje zamykac te luki. Ale za kazdg zamknietg lukg otwiera sie nowa.
| proces ten jest wolniejszy niz tempo rosyjskiej adaptacji. Rezultat? Wedtug
szacunkoéw KSE Institute i RUSI, $rednia wiarygodnosc¢, Rosja ma dostep do 70-80%
komponentow, ktére potrzebuje. Reszte albo produkuje sama, albo kupuje od Chin

i lranu.
5.3. Ekonomika uzycia — asymetria kosztéw z korekta

Lancet za 37 000 dolaréw niszczy haubice Krab wartg 7 milionéw dolaréw. Geran-2 za
80 000 dolardow niszczy transformator energetyczny wart 15 milionéw dolaréw. FPV za
500 dolaréw niszczy zotnierza, ktorego wyszkolenie kosztowato panstwo dziesigtki

tysiecy dolarow. To asymetria kosztéw, ktdra dziata na korzys¢ Rosiji.

L’@\i‘ ’ . . . y 4
@ RUSL  Asymetria kosztéw uderzenia BSP — ekonomika wojny dronw
Stosunek kosztu $rodka uderzenia do wartosci celu (bez uwzglednienia skutecznosci 20-30%)
1 . 60 Wyszkolenie
FPV — zotnierza —
500 usb m 30 000 USD
Lancet — 1 . 1 8 9 Haubica Krab —
37000 usD N T A 7 min USD
Geran-2 — 1 . 50 0 Transformator —
15 min USD

30 000 USD m

Geran-2AI— 1:60 do1:625 p A

)N Most lub radar OPL —
80 000 USD Iy T 5-50 min USD

Zrédto: opracowanie wilasne na podstawie ISW, Defense Express, Forbes Ukraine
Ale jest tez druga strona medalu. Rosja traci tysigce dronéw dziennie. Ukrainska

obrona powietrzna, walka radioelektroniczna, drony-przechwytujgce. Wiekszos¢
rosyjskich FPV nie trafia w cel. Szacunki méwig o skutecznosci na poziomie 20—-30%.
To sg przedziaty, nie punkty, i dotyczg usrednionych danych. W rzeczywistosci
skutecznos¢ zalezy od typu celu, stanu OPL, warunkow WRE i pogody. Niemniej,
nawet przy dolnym szacunku 20%, z 10 wystrzelonych FPV 2 trafig. Przy masowe;j
produkcji oznacza to setki trafien dziennie.
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To wojna na wyczerpanie. Pytanie brzmi, kto pierwszy sie wyczerpie. Ukraina, ktéra
ma lepszg skutecznos¢ ale mniejszg produkcje? Czy Rosja, ktéra ma gorszag

skutecznos¢ ale produkcje wielokrotnie wiekszg?

CZESC VI: IMPLIKACJE STRATEGICZNE
6.1. Zmniejszanie przewagi Ukrainy — i ukrainska kont adaptacja

W latach 2022-2024 Ukraina dominowata w dziedzinie bezzatogowcow.
Innowacyjnos¢ oddolna, szybka adaptacja, wykorzystanie komercyjnych technologii,
zbidrki spotecznosciowe, wolontariat. Ukrainskie drony niszczyty rosyjskie kolumny,
niszczyty mosty pontonowe, eliminowaty stanowiska dowodzenia. Rosja byta

w defensywie, improwizowata, ponosita straty.

Ale od 2025 roku rownowaga sie zmienia. Rosja dogania. Nie poprzez innowacyjnosc
produktowg, bo Rosjanie rzadko tworzg nowe platformy. Poprzez innowacje
procesowa. Kopiowanie i szybkg iteracje procedur. Wzieli ukrainskg koncepcje ,Linii
Dronéw", zaadaptowali jg, przeskalowali. Utworzyli elitarne jednostki Rubikon i GROM
Kaskad, ktore dostajg najlepszy sprzet i najlepsze szkolenie. Uruchomili masowg

produkcje osiggajgcg miliony jednostek rocznie.

Ale Ukraina nie stoi w miejscu. | to jest warstwa, ktérg trzeba dodac do catego obrazu.
W 2025 i 2026 roku Ukraina sformalizowata Sity Systeméw Bezzatogowych jako
odrebny rodzaj wojsk, z wtasnym fancuchem dowodzenia rozwigzujagcym problemy
koordynacyjne z 2024 roku. Sformowata brygade ,Magyar Birds" i podobne formacje
wyspecjalizowane jako odpowiednik Rubikonéw. Wprowadzita masowo drony-
przechwytujgce typu Sting i Wild Hornets do walki z Shahedami. Skrécita rotacje,
rozproszyta magazyny, zwiekszyta mobilno$¢ logistyki. Przeprowadzita operacje
gtebokie typu ,Pajeczyna" w czerwcu 2025 roku, pokazujgc, ze w sferze kreatywnosci
operacyjnej nadal wyprzedza Rosje. Skaluje tez produkcje krajowg. Plan 4,5 miliona

FPV w 2026 roku plus rosngca produkcja amunicji krgzgcej dalekiego zasiegu.

Efekt? Ukrainska przewaga topnieje w niektérych obszarach. Ale w innych Ukraina jg
powieksza. Wiasciwsza teza to konwergencja zdolnosci przy zachowaniu réznych

modeli organizacyjnych, a nie jednostronne zmniejszanie przewagi. | to jest lekcja,
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Ale jakos¢ nie znika dlatego, ze ilos¢ rosnie.
6.2. llos¢ kontra jakos¢ — pytanie z czterema korektami

Popularna formuta brzmi tak. Ukrainskie FPV sg lepsze. Skuteczno$¢ ukrainskich
dronow szacowana jest na 40-50%, podczas gdy rosyjskich na 20-30%. Ale Rosja
produkuje 3 razy wiecej. 3 razy wiecej razy 2/3 skutecznosci réwna sie podwdjna

przewaga ilosciowa przy tej samej liczbie trafien.

Ta matematyka jest retorycznie efektowna, ale wymaga czterech korekt. Po pierwsze,
malejgce zwroty z saturacji. Gdy cele wysokiej wartosci sg wyczerpane, kolejne tysigce
dronéw uderzajg w cele coraz mniej wartosciowe. Po drugie, adaptacja OPL
przeciwnika. Skutecznos¢ spada wraz z uczeniem sie obrony. Po trzecie, przedziaty,
nie punkty. Skutecznos¢ 20-30% vs 40-50% to estymaty z szerokim rozrzutem
i ulegajg zmianom w czasie. Po czwarte, komponent jakosciowy celéw. Niszczenie 100

ciezarowek nie rowna sie niszczeniu 10 systemow Patriot.

To brutalna matematyka wojny na wyczerpanie. | prowadzi do fundamentalnego
pytania. Czy jakos¢ moze wygra¢ z iloscig przy tak duzej dysproporcji? Historia
wojskowosci daje rézne odpowiedzi. Niemieckie Tygrysy byty lepsze niz sowieckie
T-34, ale T-34 byto 10 razy wiecej i to one dojechaty do Berlina. Czasami jednak jakosc¢
wygrywata, gdy byta potgczona z lepszg taktyka, lepszym dowodzeniem, lepszg

strategia.

Ukraina ma lepszg taktyke. Ma lepsze dowodzenie na poziomie taktycznym. Ma lepszg
motywacje. Czy to wystarczy, gdy przeciwnik dysponuje wielokrotng przewagag
produkcyjng? Nie znam odpowiedzi na to pytanie. Ale wiem, ze nie jest to gra zerowa
rozstrzygana jedng liczbg. W okreslonych klasach uderzen, saturacja OPL, polowanie
na cele rutynowe, Rosja niweluje ukrainskg przewage. W klasach precyzyjnych i
gtebokich Ukraina nadal utrzymuje przewage. Obawiam sig, Zze odpowiedz poznamy

dopiero po fakcie.
6.3. Rekomendacje dla NATO i Polski

Zamiast pieciu ogoélnych lekcji, sformutuje sze$¢ konkretnych rekomendacji
Zz horyzontem czasowym i wskazaniem priorytetu. To wersja robocza, do dalszej

dyskusji w srodowisku eksperckim.
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bezzatogowcow, wzorowanej na ukrainskim modelu Sit Systemoéw Bezzatogowych, ale
uwzgledniajgcej rosyjska logike ,algorytmu zadan". Horyzont 12—18 miesiecy, priorytet
krytyczny. Bez doktryny kazdy zakup sprzetu jest improwizacja.

Po drugie, produkcja FPV. Cel: 500 000 FPV rocznie w polskim przemysle do konca
2027 roku. Zdecentralizowana baza producentow, model rosyjsko-ukrainski, nie
zachodni. Horyzont 24 miesigce, priorytet wysoki. Bez krajowej produkcji jestesmy

zalezni od dostaw, ktére w czasie wojny bedg priorytetyzowane dla aktualnych frontéw.

Po trzecie, walka radioelektroniczna i anty-drone. Saturacja stanowisk dowodzenia,
weztow logistycznych i lotnisk systemami WRE wielopasmowymi. Horyzont
18 miesiecy, priorytet krytyczny. To warunek konieczny, nie luksusowy dodatek.

Bez WRE nie uzywasz dronow i nie bronisz sie przed dronami.

Po czwarte, jednostki wyspecjalizowane. Sformowanie polskiego odpowiednika
Rubikona. Formacja elitarna BSP z autonomig operacyjng do 100 kilometréw,
najlepszy sprzet, najlepsze szkolenie. Horyzont 24—-36 miesiecy, priorytet wysoki. Nie

mozna oczekiwac, ze kazda brygada bedzie robita wszystko.

Po pigte, szkolenie. Wprowadzenie podstaw spektrum elektromagnetycznego, taktyki
uzycia BSP i procedur C-UAS do programu szkolenia dowddcéw od szczebla plutonu
w gore. Horyzont 6-12 miesiecy, priorytet Sredni. Kazdy dowddca musi rozumiec,

dlaczego dron leci tu, a nie tam, i jak go zestrzelié.

Po szoste, fancuchy dostaw. Audyt komponentow elektronicznych w polskim
przemysle obronnym. Dywersyfikacja zrodet, redukcja zaleznosci od pojedynczych
dostawcow azjatyckich. Horyzont 12 miesiecy, priorytet wysoki. Bez tego pierwszy

powazny kryzys odetnie nas od produkcji.

| jeszcze jedno. Kazda z tych rekomendaciji konkuruje budzetowo z innymi programami
modernizacji. HIMARS, K2, F-35. Konieczna jest jawna dyskusja o relokacji sSrodkow,
nie tylko o dodatkowych naktadach. Bo budzetu nie da sie rozciggngc

w nieskonczonos¢, a wybor priorytetow jest zawsze wyborem czegos kosztem czegos.
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WNIOSKI

Wracam do pytania postawionego na poczatku. Wojna systemow bezzatogowych 3.0
czy juz 4.0? Rosyjskie systemy BSP w 2026 roku mozna oceni¢ nastepujgco.
Organizacyjnie, wersja 3.5, w drodze do 4.0. Systematyzacja zaawansowana, ale
wcigz sg obszary improwizacji. Technologicznie, wersja 3.0, ale z istotnym
zastrzezeniem. To nie jest brak innowacji, to innowacja procesowa zamiast
produktowej. Rosja nie tworzy nowych platform, ale szybko iteruje procedury ich
uzycia. A w skalowaniu osiggneta wersje 4.0, bezprecedensowg skale produkcji
i uzycia.

,Linia Drondéw" to nie struktura organizacyjna. To metoda organizacji zadan, algorytm
dziatania, zestaw procedur. Elastyczna, adaptowalna, efektywna. Rosja niweluje
ukrainskg przewage nie poprzez wynalazczos¢, ale poprzez szybkg iteracje
procesowg plus masowe skalowanie. Od improwizacji 2022 roku do systemu 2026

roku. To transformacja, ktérej nie mozemy ignorowac.

Jednocze$nie Ukraina nie stoi w miejscu. Reformuje swoje sity, tworzy wiasne
wyspecjalizowane formacje, skaluje produkcje, prowadzi spektakularne operacje
gtebokie typu ,Pajeczyna". Realny obraz to konwergencja zdolnosci przy réznych
modelach organizacyjnych, nie jednostronne zmniejszanie przewagi. Nowa
rzeczywistos¢ pola walki to niemal petna przejrzysto$¢, koniec klasycznego manewru
w jego dawnym ksztatcie, walka radioelektroniczna jako fundament, zatarte granice
miedzy frontem a zapleczem. To s$rodowisko, w ktéorym ten, kto zaadaptuje sie

pierwszy, wygrywa. | Rosja adaptuje sie szybciej, niz bysmy chcieli.

Implikacje dla Polski i NATO sg jasne. Nie mozemy ignorowac lekcji z Ukrainy.
Potrzebujemy systemowego podejscia do BSP, inwestycji w WRE i systemy
przeciwdziatania bezzatogowcom jako priorytet, zrozumienia, ze produkcja na skale
przemystowg to nie opcja, to koniecznos¢. Szes¢ rekomendacji nakreslonych powyzej

to préba operacjonalizacji tych lekcji w polskim kontekscie.

Ostatnie pytanie pozostaje otwarte. Czy Zachod zaadaptuje sie szybciej niz Rosja
iteruje? Rosja potrzebowata 2 lat, 2022-2024, na skopiowanie ukrainskiej koncepciji

,Linii Dronéw". Ukraina, wspierana przez NATO, stale wprowadza innowacje. Ale
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rosyjska zdolnos¢ do skalowania i iteracji procesowej daje przewage ilosciowa, ktorej

nie mozna ignorowac.

Ostateczne zwyciestwo przypadnie stronie, ktdra pierwsza osiggnie petng integracje
BSP plus Al plus WRE plus systemy przeciwdziatania bezzalogowcom na poziomie
doktrynalnym i operacyjnym. To wyscig, ktérego nie mozemy przegrac. Bo stawkg nie

jest Ukraina. Stawkg jest przysztos¢ bezpieczenstwa euroatlantyckiego.

Metodyka analityczna

Tekst przygotowano w oparciu o analize wielozrédtowa, tgczgc zrodta otwarte OSINT,
materiaty eksperckie, doniesienia mediow branzowych oraz biezgce raportowanie
dotyczagce wojny rosyjsko-ukrainskiej. Zastosowano podejscie zblizone do standardow
pracy analitycznej znanych z praktyki wywiadowczej. Najpierw zdefiniowano problem
badawczy, ewolucja rosyjskiej ,Linii Drondw", nastepnie zebrano materiat zrodtowy,
poddano go krytyce, porownano miedzy sobg i osadzono w szerszym kontekscie

operacyjnym.

W procesie analizy rozdzielono warstwe opisowg od ocen analitycznych, priorytetowo
traktujgc zrédta umozliwiajgce wzajemng weryfikacje ustalen oraz ocene
wiarygodnosci nadawcy. Dane liczbowe opatrzono w tekscie oznaczeniami
wiarygodnosci. Tam, gdzie liczba pochodzi z deklaracji strony rosyjskiej,
sygnalizowano to wprost. Tam, gdzie weryfikacja byta niezalezna, traktowano jg jako
pewng. Szczegblng wage przylozono do zgodnosci obserwowanych zjawisk
z szerszym obrazem dziatan wojennych i znanymi trendami technologicznymi

w domenie drondw i WRE.

Analiza koncentruje sie na zdolnosciach, sposobie uzycia i funkcji operacyjnej
rosyjskich systemow bezzatogowych, a nie na pojedynczych incydentach. Celem
opracowania jest uchwycenie logiki rosyjskiej adaptacji, przejscia od improwizacji do
czesciowo systemowych, skalowalnych rozwigzan, osadzonych w realiach wojny na
wyniszczenie i masowego uzycia BSP. Zachowano rowniez warstwe ukrainskiej kontr

adaptacji 2025-2026, aby unikng¢ jednostronnego obrazu ,topniejgcej przewagi".
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o sytuacji operacyjne;j.
Janes Defence Weekly — parametry techniczne Ortana-10, ZALA Lancet,

Shahed-136/Geran-2.

The Drive / The War Zone — analizy techniczne nowych wersji rosyjskich BSP,

w tym Al w Lancetach.

V. Operacja ,,Pajeczyna” i ukrainskie operacje gitebokie (czerwiec 2025)

HUR (Gtéwny Zarzad Wywiadu Ukrainy) — komunikaty oficjalne dotyczace

operacji ,Pajeczyna" przeciwko rosyjskim lotniskom strategicznym.

SBU (Stuzba Bezpieczenstwa Ukrainy) — materiaty o operacjach gtebokich z

czerwca 2025.

The Economist, Ukraine's Spider Web: Inside the Operation That Hit Russia's

Bombers — kontekst strategiczny operacji.

Bellingcat — weryfikacja OSINT skutkéw operaciji ,Pajeczyna".

VI. Analizy ekonomiczne i sankcyjne

Bank Swiatowy / IMF — dane o rosyjskiej gospodarce wojennej 2022—2026.
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Yermak-McFaul International Working Group on Russian Sanctions —

raporty o skutecznosci sankcji i obejsciu przez kraje trzecie.

Center for Strategic and International Studies (CSIS), Russia’s Wartime

Economy — analizy strukturalne.

SIPRI Yearbook 2025 — dane o produkgcji zbrojeniowej globalnie.

VII. Doktryna NATO i analizy poréwnawcze

NATO ACT (Allied Command Transformation), Counter-UAS Doctrine —

ramy doktrynalne przeciwdziatania BSP.

NATO Joint Air Power Competence Centre (JAPCC), A Comprehensive
Approach to Countering Unmanned Aircraft Systems — podstawy mys$lenia
C-UAS.

US Army TRADOC, Threat Tactics Report: Russian Drone Operations —

analiza zagrozen.

Bundesakademie fir Sicherheitspolitik (BAKS)—- niemieckie analizy

adaptacji do wojny drondw.

VIIl. Polski kontekst — przemyst i doktryna

Defence24.pl — biezgce raportowanie o polskim przemysle BSP, programie
WISLA, NAREW, programie modernizacji SZ RP.

Polski Instytut Spraw Miedzynarodowych (PISM) — analizy strategiczne

dotyczgce zagrozen ze wschodu.

Akademia Sztuki Wojennej (ASzWoj) — publikacje doktrynalne dotyczace
integracji BSP.
Wojskowy Instytut Techniczny Uzbrojenia (WITU) — badania techniczne nad
BSP i C-UAS.

Grupa WB Electronics — materiaty o systemach Warmate, FlyEye jako polskim

wkfadzie w domene bezzatogowcow.

IX. Materialy wideo i konferencyjne
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Defense Day 2024 (moderowane przez autora) — materiaty panelowe nt.
doktryny BSP.

Warsaw Security Forum 2024-2025 — wystgpienia dotyczace lekcji z Ukrainy.

YouTube: Reporting from Ukraine, Denys Davydov, Suchomimus — kanaty

OSINT o codziennej sytuacji bojowe;j.

X. Zrédta wiasne autora

Seria MGLA WOJNY publikowana na X/Twitter (@Maciej_Korowaj) -

wczesniejsze analizy autora dotyczgce rosyjskiej adaptacji 2022—-2025.

Seria ANALIZA OPFOR — wczes$niejsze opracowania nt. rosyjskich sit

zbrojnych jako przeciwnika.
Seria GRA CIENI - kontekst operacji wywiadowczych i hybrydowych.

Notatki wtasne z rozmow eksperckich i konferencji branzowych 2024—-2026.

Nota metodyczna do bibliografii

Bibliografia uporzgdkowana jest wedtug hierarchii wiarygodnosci zrédet, zgodnie ze

standardami pracy analitycznej. Kategorie I, V, VI i VIl reprezentujg zrodta o wysokiej

wiarygodnosci, podlegajgce recenzji eksperckiej lub instytucjonalnej weryfikaciji.

Kategorie Ill i IV to zrédta o Sredniej wiarygodnosci, wymagajgce triangulacji ze

zrédtami pierwotnymi. Kategoria |l to zrédta pierwotne strony rosyjskiej, traktowane

jako materiat badawczy wymagajacy krytyki dezinformacyjnej. Tezy oparte wytgcznie

na tej kategorii zostaty w tekécie oznaczone jako ,deklaracje strony rosyjskiej" lub

»niska wiarygodnosc¢".

Tam, gdzie liczby kluczowe dla argumentacji (1700 zatég w Centralnej GW, 7 min FPV

planu produkcji, 170 Geranéw dziennie z Atabugi, 70—-80% dostepnosci komponentéow

zachodnich) pochodzity z kilku niezaleznych zrodet, traktowano je jako potwierdzone

w przedziale wartosci. Gdy zrodio byto pojedyncze, sygnalizowano to w tekscie wprost.

Bibliografia nie pretenduje do wyczerpujgcej. Obejmuje pozycje, ktére bezposrednio

wptynety na argumentacje artykutu lub mogg stanowi¢ punkt wyjscia do dalszych
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badan czytelnika zainteresowanego pogtebieniem tematu rosyjskiej ,Linii Dronow"

oraz ukrainskiej kontradaptacji 2025-2026 roku.
Rola Al w przygotowaniu tekstu

Narzedzia Al wykorzystano w tym procesie wylacznie jako wsparcie redakcyjne i
porzadkujgce. Obejmowato to pomoc w strukturyzacji materiatu, ujednoliceniu
terminologii, redakcji stylistycznej, porzadkowaniu watkow oraz przygotowaniu
roboczych propozycji segmentow tekstu na podstawie wskazanych przez autora

zatozen i materiatow.

Dobdr tez, kierunek interpretacji, selekcja argumentow oraz ostateczna
odpowiedzialnos¢ za wnioski analityczne pozostajg po stronie autora. Al nie zastepuje
krytyki Zrédet, oceny wiarygodnosci informacji ani samodzielnego osadu
analitycznego, zwlaszcza w obszarze badan nad wojng, bezpieczenstwem i doktryng

wojskow

AUTOR ANALIZY

Maciej Korowaj — podputkownik rezerwy, absolwent Wyzszej Szkoty Oficerskiej im.
Stefana Czarneckiego w Poznaniu (specjalno$¢ Dowodzenie Pododdziatami
Czotgow), Uniwersytetu Adama Mickiewicza, Akademii Obrony Narodowej oraz
Uniwersytetu Warszawskiego. Zawodowg stuzbe wojskowg petnit miedzy innymi w
jednostkach 1. Dywizji Zmechanizowanej, 11. Dywizji Kawalerii Pancernej oraz Stuzby
Wywiadu Wojskowego Ministerstwa Obrony Narodowej. Analityk specjalizujgcy w
zagadnieniach bezpieczenstwa oraz taktyce, operacji, strategii Biatorusi, Rosji,
Ukrainy.
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