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WPROWADZENIE

Strategia Wydzialu Stosunkow Miedzynarodowych Uniwersytetu w Biatymstoku jest w pelni
zgodna z Strategia Uniwersytetu w Bialymstoku na lata 2022-2030, przyje¢ta przez Senat
Uniwersytetu w dniu 29 czerwca 2022 roku (Uchwata nr 3057 Senatu Uniwersytetu w
Biatymstoku z dnia 29 czerwca 2022 r. w sprawie Strategii Uniwersytetu w Biatymstoku na
lata 2022-2030). Kluczowe obszary strategii Wydziatu wpisuja si¢ w cele strategiczne uczelni,
takie jak: doskonata nauka, wysoka jako$¢ ksztatcenia, efektywna wspolpraca z otoczeniem,

internacjonalizacja, stabilno$¢ finansowa i rozwoj kadry.

W kontekscie Wydziatu Stosunkoéw Migdzynarodowych szczegdlny nacisk potozono na rozwdj
dziatalnosci Wydzialu oraz nowej dyscypliny (stosunki migdzynarodowe), ktora stanowi
fundament jego dalszego rozwoju. Plany w tym zakresie obejmuja: intensyfikacje wspotpracy
z krajowymi 1 zagranicznymi oS$rodkami akademickimi, rozw6j programow wymiany
studenckiej 1 kadrowej, a takze wprowadzenie innowacyjnych form ksztatcenia,
dostosowanych do potrzeb srodowiska akademickiego. Strategia zaktada rowniez zwigkszenie
udzialu Wydzialu w projektach badawczych oraz promocj¢ jego osiagnie¢ na arenie krajowej i

mig¢dzynarodowe;.

MISJA WYDZIALU STOSUNKOW MIEDZYNARODOWYCH
UNIWERSYTETU W BIALYMSTOKU

Misja Wydzialu Stosunkow Migedzynarodowych Uniwersytetu w Biatymstoku, jako jednostki
akademickiej funkcjonujacej w regionie o wyjatkowym zrdéznicowaniu spolecznym i
kulturowym, potozonym na pdétnocno-wschodnim pograniczu Rzeczypospolitej Polskiej, jest:
— prowadzenie badan naukowych w zakresie stosunkéw miedzynarodowych, polityki,
gospodarki oraz bezpieczenstwa miedzynarodowego, zaré6wno w  perspektywie
interdyscyplinarnej, jak i w ramach wspolpracy migdzynarodowej oraz dazenie do osiggnigcia
ich najwyzszej jakosci 1 innowacyjnosci;

— dzialalno$¢ dydaktyczna ukierunkowana na ksztalcenie absolwentow o wysokich
kwalifikacjach, otwartych na dialog miedzykulturowy i przygotowanych do pracy w
srodowisku migdzynarodowym, stanowiacych istotny kapitat dla rozwoju miasta, regionu oraz

kraju;



— wspieranie umi¢dzynarodowienia poprzez rozwdj wspotpracy z uczelniami i instytucjami
zagranicznymi, promowanie wymiany akademickiej oraz uczestnictwo w mi¢dzynarodowych
projektach badawczych;

— pielegnowanie wartosci demokratycznych, tradycji akademickich oraz propagowanie idei
pokojowego wspotistnienia 1 wspotpracy miedzy narodami;

— wzmacnianie transferu wiedzy, doswiadczen i innowacji mi¢dzy ré6znymi regionami $wiata,
szczegolnie w kontek$cie wymiany miedzy Wschodem a Zachodem:;

— troska o zréwnowazony rozwoj oraz dziedzictwo kulturowe miasta, regionu i kraju, z

uwzglednieniem wyzwan globalnych.
WIZJA WYDZIALU STOSUNKOW MIEDZYNARODOWYCH

Przyszto$cia Wydzialu Stosunkéw Migdzynarodowych Uniwersytetu w Biatymstoku jest
funkcjonowanie jako wiodacego osrodka naukowo-dydaktycznego w pdinocno-wschodniej
Polsce w zakresie dyscypliny naukowej ,,stosunki migdzynarodowe”, na poziomie regionalnym
oraz krajowym, z silnym oddziatywaniem 1 rozpoznawalno$cia w perspektywie

miedzynarodowe;j.

Wydziat Stosunkow Miedzynarodowych prowadzi badania naukowe na najwyzszym poziomie,
koncentrujac si¢ na kluczowych wyzwaniach wspotczesnego $wiata, takich jak polityka
krajowa 1 migdzynarodowa, globalne bezpieczenstwo, zmiany klimatyczne, koncentracja i
polaryzacja migdzynarodowa czy prawa cziowieka. Szczegdlng misjag Wydziatlu jest rozwoj
stosunkow migdzynarodowych jako nowej, dynamicznie rozwijajacej si¢ dyscypliny naukowe;.
Badania te realizowane sg przy wykorzystaniu nowoczesnych metodologii oraz we wspotpracy
z prestizowymi osrodkami naukowymi w kraju i1 za granica, stale rozwijajac potencjat

badawczy Wydziatu.

W obszarze dydaktyki, wizja Wydzialu obejmuje ksztatcenie studentow w zakresie stosunkow
miedzynarodowych, odpowiadajac na potrzeby dynamicznie zmieniajgcego si¢ rynku pracy i
wspolczesnych wyzwan spotecznych. Programy studiow. s projektowane w §cistej wspotpracy
z praktykami, instytucjami mi¢dzynarodowymi oraz pracodawcami. Wydziat wdraza
innowacyjne metody nauczania, zapewniajac najwyzszy poziom kompetencji kadry
dydaktycznej 1 naukowej. Absolwenci Wydzialu sg przygotowani do pelnienia

odpowiedzialnych rol w spoteczenstwie.



Wydziat Stosunkéw Miedzynarodowych Uniwersytetu w Biatymstoku tworzy przyjazne
srodowisko akademickie, wspierajac rozwoéj osobisty i zawodowy studentow oraz
pracownikow. Dazy do zatrudniania najlepszych specjalistow 1 angazowania wybitnych
absolwentow w swoja dzialalnos¢. Utrzymuje aktywne relacje z absolwentami oraz buduje
partnerskie relacje z otoczeniem instytucjonalnym, w tym organizacjami mi¢dzynarodowymi i

lokalnymi.

Wydzial angazuje si¢ w inicjatywy promujgce wartosci demokratyczne, dialog
migdzykulturowy oraz ochrong dziedzictwa kulturowego. Jego misja jest takze wspieranie
zrdwnowazonego rozwoju regionu, kraju i spolecznosci migdzynarodowej, przy jednoczesnym

pielegnowaniu tradycji akademickich i otwarto$ci na wyzwania przysztosci.



STRATEGIA
WYDZIALU STOSUNKOW
MIEDZYNARODOWYCH UNIWERSYTETU
W BIALYMSTOKU

(z uwzglednieniem strategii Uniwersytetu w Biafymstoku na lata 2022—-2030)

Wydziat Stosunkéw Miedzynarodowych Uniwersytetu w Biatymstoku (UwB) zostat powotany
z dniem 1 wrzesnia 2023 roku Uchwatg Senatu Uniwersytetu w Biatymstoku nr 3214 z dnia
31 maja 2023 roku jako nowa samodzielna jednostka uniwersytecka, aby sta¢ si¢ nowoczesnym
osrodkiem akademickim, 1Iaczacym badania naukowe, edukacj¢ oraz wspoélprace
miedzynarodowa. Strategia Wydziatu jest zgodna z misjg Uniwersytetu, zaktadajacg rozwoj
nauki, innowacyjnos¢ w ksztatceniu oraz integracj¢ ze $rodowiskiem akademickim i

spotecznym na poziomie krajowym i globalnym.

CEL OPERACYJNY: NAUKA

Jako jeden z kluczowych filarow dziatalnosci akademickiej, badania naukowe prowadzone na
Wydziale koncentruja si¢ na najwazniejszych wyzwaniach wspodtczesnej polityki
mie¢dzynarodowej. Realizowane projekty badawcze, zardéwno indywidualne, jak 1 zespotowe,
finansowane sa z krajowych 1 miedzynarodowych zrodel. Wyniki badan sg publikowane w
prestizowych czasopismach naukowych oraz monografiach, co przyczynia si¢ do budowania

mie¢dzynarodowego wizerunku Wydziatlu jako centrum doskonatos$ci naukowe;.

Cel nr 1. Osiagniecie najwyzszej kategorii naukowej przez Wydzial Stosunkow
Miedzynarodowych w Bialymstoku

1.1. Publikacja monografii w wysoko klasyfikowanych ewaluacyjnie wydawnictwach.

1.2. Publikacja artykutow naukowych w wysoko klasyfikowanych ewaluacyjnie
czasopismach naukowych.

1.3. Monitorowanie, perspektywiczne planowanie ilosci i jakosci publikacji naukowych
istotnych z punktu widzenia ewaluacji,

1.4. Stopniowe wprowadzenie narzedzi motywujacych do publikowania ilosciowo-

jakosciowego, np. ocena pracownika, dodatki do wynagrodzenia, nagrody Rektora,



1.5. Wspieranie finansowe prowadzonych badan w postaci finansowanie ttumaczen i korekt
artykutéow naukowych, finansowanie udziatu w stazach, kwerendach oraz konferencjach
naukowych,

1.6. Ciagte informowanie oraz wspoétpraca z pracownikami Wydziatu o kryteriach ewaluacji
jednostek oraz organizacja spotkan metodologicznych podnoszacych kompetencje
pracownikow z zakresu metodologii pisanych publikacji naukowych,

1.7. Informowanie o mozliwosciach publikacji w wysoko klasyfikowanych ewaluacyjnie
zagranicznych czasopismach naukowych oraz szkolenie w celu sprostania wymogom tych
czasopism,

1.8. Zwickszenie liczby projektow badawczych finansowanych ze zroédet zewnetrznych, w
szczegolnosci ze zrodet migdzynarodowych poprzez wsparcie w zakresie metodologii
tworzenia i obstugi wnioskoéw grantowych, wsparcie finansowe w zakresie ttumaczen i korekty
whnioskéw, informowanie o biezacej ofercie grantowej,

1.9. Wiaczenie studentow w dziatalnos¢ naukowsa (redakcje, warsztaty, szkolenia, zajecia z
metodologii stosunkéw migdzynarodowych).

Cel nr 2. Posiadanie przez Wydzial Stosunkéw Miedzynarodowych Uniwersytetu w
Bialymstoku uprawnien do nadawania stopni naukowych.

2.1. State monitorowanie spetniania wymagan wobec jednostki wynikajacych z przepisow
prawa w odniesieniu do nadawania stopni naukowych i tytutu naukowego.

2.2. Dziatania w zakresie polityki kadrowej dynamizujacej awanse zawodowe;

2.3 Pozyskanie doktorantow w Szkole Doktorskiej w celu dalszego rozwoju kadrowego
Wydziatu.

Cel nr 3. Ksztaltowanie prestizu Wydzialu Stosunkow Miedzynarodowych w Bialymstoku
jako wiodgcego osrodka naukowego w Polsce pétnocno-wschodniej

3.1. Upowszechnianie wynikow badan naukowych, w szczegoélnosci w odniesieniu do badan
o0 charakterze nowatorskim lub unikatowym, w tym korzystanie z baz i repozytoriow (w
szczegolnosci migdzynarodowych).

3.2. Zwigkszenie liczby projektow realnie realizowanych wspélnie z partnerami zewnetrznymi
(w szczegolnosci zagranicznymi), czemu sprzyja¢ powinna rozbudowa i zaciesnianie relacji w
ramach konsorcjow i sieci naukowych,

3.3. Rozwoj badan nad konfliktami migdzynarodowymi, nowymi zagrozeniami dla

bezpieczenstwa globalnego oraz polityka zagraniczng panstw,



3.4. Rozwoj badan nad procesami integracyjnymi w Europie oraz wpltywem zmian
geopolitycznych nad polityka regionalng oraz prowadzenie badan w zakresie analizy roli
organizacji miedzynarodowych w utrzymaniu pokoju i rozwigzywaniu konfliktow,

3.5. Laczenie badan stosunkow miedzynarodowych z naukami politycznymi, historig,
socjologia, ekonomig i prawem,

3.6. Zwigkszenie liczby publikacji pracownikow w najlepiej sklasyfikowanych ewaluacyjnie w
nowej dyscyplinie stosunki miedzynarodowe,

3.7. Zwiekszenie liczby profesorow (wyktadowcow) wizytujacych.

3.8. Wzrost mobilnosci naukowej pracownikow (staze, wyjazdy w ramach Erasmus+,
kwerendy itp.).

3.9. Podejmowanie przez pracownikéw badan naukowych z punktu widzenia aktualnych
potrzeb i priorytetow spoteczenstwa w skali miasta, regionu oraz panstwa, a nastepnie ich
monitoring i ewidencjonowanie sprzyjajaca tworzeniu oferty eksperckiej.

4.0. Dziatania na rzecz zwigkszenia poziomu komercjalizacji badan naukowych, a w
szczegolnosci ustug eksperckich na rzecz podmiotow zewnetrznych,

4.1. Organizowanie prestizowych konferencji naukowych , warsztatoéw metodologicznych oraz
cyklicznych spotkan pracownikow naukowych w obrgbie dyscypliny stosunki narodowe w
Polsce,

4.2. Zaangazowania Wydziatu w inicjatywy popularyzatorskie — tj. konkursy,

olimpiady, debaty oksfordzkie, konferencje, itp.,

4.3. Zwigkszanie udziatu pracownikow Wydzialu w konkursach krajowych na dziatania
upowszechniajace wyniki badan naukowych.

4.4. Zwigkszenie aktywnosci pracownikow Wydziatu Stosunkow Migdzynarodowych UwB w

roli ekspertow w mediach w kraju i za granica.

CEL OPERACYJNY: KSZTALCENIE

Cel nr 1. Doskonalenie oferty i procesu ksztalcenia Wydzialu Stosunkéw
Miedzynarodowych Uniwersytetu w Biatymstoku

1.1. Prowadzenie dydaktyki na wyselekcjonowanych wynikach badan naukowych oraz
obszarach badawczych istotnie przyczyniajacej si¢ do konkurencyjnosci absolwentow na rynku
pracy.

1.2. Przeglad i aktualizacja programow, planéw studiow zgodnie z najnowszymi trendami w

naukach o stosunkach miedzynarodowych uwzgledniajacych potrzeby rynku pracy,



1.3. Wprowadzenie wsparcia doradztwem zawodowym,

1.4. Opracowanie oferty ksztatcenia w jezyku angielskim,

1.5. Dziatania na rzecz zwickszenia nauczania stosunkow migdzynarodowych w szkotach,
takze poprzez oferte zaj¢¢ dla szkot z udziatem wiodacych dydaktykéw Wydziatu Stosunkow
Miedzynarodowych UwB, ukierunkowang na szkoty oraz miasta naszego regionu.

1.6. Przeglad i modernizacja metod dydaktycznych stosowanych w procesie ksztatcenia na
Wyadziale (wprowadzenie nowych mechanizmoéw, np. tutoringu).

1.7. Efektywne informowanie o dostgpnym wsparciu materialnym w ramach studiow
(stypendia, domy studenckie), o0 mozliwosci wsparcia poza uczelnig (stypendia dla zdolnych
uczniéw, konkursy zewnetrzne),

1.8. Przygotowanie oferty edukacyjnej dla szkét ponadpodstawowych, tj. licea, technika,

1.9. Przygotowanie oferty edukacyjnej dla oséb zatrudnionych w stuzbach mundurowych i
chcacych podnosi¢ swoje kwalifikacje zawodowe;

1.10. Posiadanie pozytywnej oceny prowadzonego kierunku studiow dokonywanych przez
Polska Komisje Akredytacyjna,

1.11. Systematyczne monitorowanie jakosci prowadzonych zaje¢ dydaktycznych,

1.12. Poprawienie jakosci komunikacji pomiedzy prowadzacymi zajecia dydaktyczne, a
studentami (m.in. udoskonalenie zasad i weryfikacji systemu opinii wyrazanych przez
studentow w ankietach oceny zaje¢, narzedzia komunikacyjne, czytelne okreslenie zasad
przeprowadzania konsultacji),

1.13. Wprowadzenie na Wydziale uniwersyteckiego kodeksu dobrych praktyk w zakresie
przeprowadzania zaliczen i egzaminow,

1.14. Pozyskiwanie dla kierunkow studiow przydatnych akredytacji i certyfikatow
zewngetrznych,

1.15. Dazenie do aktualizacji i rozbudowy ksi¢gozbioru niezbednego do nowoczesnej realizacji
zaje¢ dydaktycznych,

1.16. Aktualizacja specjalizacji w ramach prowadzonych studiow na potrzeby studentow i
zmieniajacych sie potrzeb na rynku pracy.

1.17. Wspotpraca z ekspertami, praktykami z instytucji migdzynarodowych, rzadowych i
sektora prywatnego w celu zapewnienia aktualnos$ci tresci programowych,

1.18. Rozw¢] systemu e-learningowego oraz hybrydowego modelu ksztatcenia,
umozliwiajacego wigksza elastycznos$¢ studiowania i dostep do materiatow dydaktycznych,
1.19. Wprowadzenie metod problem-based learning (PBL), case studies i symulacji

negocjacyjnych, aby rozwija¢ umiejetnosci analityczne 1 decyzyjne studentow,



1.20. Organizacja warsztatow 1 szkolen z ekspertami z zakresu dyplomacji, bezpieczenstwa
migdzynarodowego i polityki globalne;j.

Cel nr 2. Wzmacnianie zewnetrznej wspétpracy dydaktycznej Wydzialu Stosunkow
Miedzynarodowych Uniwersytetu w Biatymstoku

2.1. Wspotpraca z Radga Interesariuszy w zakresie doskonalenia oferty ksztatcenia oraz oferty
praktyk i stazy,

2.2. Wspotpraca z samorzadami miast i gmin w kierunku profilowania rozwoju zawodowego
jeszcze na etapie studiow,

2.3. Budowanie partnerstwa dydaktycznego z innymi osrodkami z kraju i zagranicy (wyjazdy
na wyktady, wymiana dobrych praktyk itp.), w tym z wykorzystaniem istniejacych sieci
wspotpracy (np. SUP).

CEL OPERACYJNY: ORGANIZACJA | ZARZADZANIE

Cel nr 1. Strategiczne zarzadzanie Wydzialem Stosunkéw Miedzynarodowych
Uniwersytetu w Bialymstoku

1.1. Konsekwentne wdrazanie Strategii Rozwoju Wydziatu Stosunkow Miedzynarodowych, w
tym jej okresowy przeglad, ewaluacja i aktualizacja, a takze ewaluacja i aktualizacja systemu
wdrazania i monitorowania Strategii, a takze priorytetow podlegajacych finansowaniu,
powigzane z oceng efektow dziatalnosci pracownikow,

1.2. Staty monitoring kryteriow przysztych ewaluacji i aktualizacja Strategii w tym zakresie,
1.3. Dostepnos¢ dokumentow wydziatowych, takich jak np. zarzadzenia Dziekana,

1.4. Organizowanie spotkan informacyjnych z Kolegium Dziekanskim w sprawach

strategicznych i biezacych,

Cel nr 2. Zwigkszenie efektywnosci administracyjnej Wydzialu Stosunkow
Miedzynarodowych Uniwersytetu w Bialymstoku

2.1. Doskonalenie funkcjonowania jednostek organizacyjnych Wydziatu Stosunkéow
Miedzynarodowych UwB,

2.2. Wdrazanie nowoczesnych rozwigzan w zakresie zarzadzania, w tym monitorowanie i
wdrazanie usprawnien w zakresie informatyzacji procesu zarzadzania oraz elektronicznego
obiegu dokumentow.

2.4. Monitoring i biezace doskonalenie mozliwosci wsparcia pracownikow naukowych w
obszarach priorytetowych przez inne wyspecjalizowane komorki, np. w zakresie tworzenia

wnioskow grantowych.



Cel nr 3. Modernizacja bazy materialnej Wydzialu Stosunkow Miedzynarodowych
Uniwersytetu w Bialymstoku

3.1. Staty przeglad, analizowanie i dazenie do uzyskania finansowania modernizacji bazy
materialnej ze zrodet zewnetrznych.

3.3. Okresowy przeglad w zakresie efektywnego wykorzystania bazy materialnej i jej
rozbudowy, w szczegolnosci w zakresie pomieszczen, sprzetu multimedialnego i

informatycznego, zasobow bibliotecznych, baz elektronicznych.

Cel nr 4. Zréwnowazone 1 transparentne finanse Woydzialu Stosunkéw
Miedzynarodowych Uniwersytetu w Bialymstoku

4.1. Opracowanie systemu zarzadzania finansami Wydziatu Stosunkow Mig¢dzynarodowych
UwB, w tym ustalenie zasad finansowego podziatu srodkéw na badania naukowe, ttumaczenia,
wyjazdy krajowe i zagraniczne oraz inne,

4.2. Stata praca nad mozliwosciami poprawy sytuacji finansowej Wydziatu Stosunkéow
Miedzynarodowych UwB w ramach funkcjonowania jako jednostka UwB, (optymalizacja
wplywow finansowych np. z dziatalnosci eksperckiej itp.),

4.3. Dziatania w zakresie pozyskiwania srodkoéw zewngtrznych oraz wspotprace z dziatajacymi
organizacjami pozarzadowymi, dziatalnos¢ komercyjna (np. wynajem pomieszczen itp.).

Cel nr 5. Wzmocnienie promocji Wydzialu Stosunkow Miedzynarodowych Uniwersytetu
w Bialymstoku

5.1. Coroczne tworzenie planu dziatan promocyjnych, uwzgledniajacego ustalone priorytety
w zakresie realizacji Strategii Wydziatu Stosunkow Migdzynarodowych UwB,

5.2. Promocja rozwoju poszczegolnych obszarow strategicznych Wydziatu Stosunkow
Migdzynarodowych UwB, majaca synergiczne oparcie w rankingach, mediach i opinii
otoczenia.

5.3. Aktualizowanie harmonogramu wydarzen majacych miejsce na Wydziale oraz poprawa
ich ekspozycji na stronie internetowej,

5.4. Systematyczna aktualizacja strony internetowej Wydziatu Stosunkéw Miedzynarodowych
UwB oraz profili w mediach spotecznosciowych i zawodowych.

5.5. Coroczna inwentaryzacja oraz ewaluacja zapotrzebowania na materiaty promocyjne, oraz
planowanie dziatan optymalizacyjnych w tym zakresie,

5.6. Adekwatne zabezpieczenie lokalowe i techniczne dziatan promocyjnych.



CEL OPERACYJNY: UMIEDZYNARODOWIENIE

Cel nr 1. Zwiekszenie aktywnosci pracownikow Wydziatu Stosunkéow Miedzynarodowych
Uniwersytetu w Bialymstoku w zakresie udzialu w miedzynarodowych projektach
badawczych

1.1. Dokonanie weryfikacji uméw zawartych z partnerami zagranicznymi z punktu widzenia
realizacji rzeczywistej wspoltpracy w ramach migdzynarodowych projektow badawczych.

1.2. Stworzenie systemu wsparcia informacyjnego, finansowego i metodologicznego
utatwiajacego udziat w miedzynarodowych projektach badawczych,

1.3. Prowadzenie kampanii informacyjnych majacych na celu wsparcie motywacyjne
pracownikow do inicjowania oraz poszukiwania mozliwosci udzialu w projektach

miedzynarodowych.

Cel nr 2. Zwiekszenie liczby publikacji o zasiegu miedzynarodowym afiliowanych przy
Wydziale Stosunkéw Miedzynarodowych Uniwersytetu w Bialymstoku, w tym
zwigkszenie liczby monografii wydawanych przez renomowane wydawnictwa o zasiegu
miedzynarodowym oraz artykulow naukowych w renomowanych czasopismach
naukowych

2.1. Dofinansowanie ttumaczen i korekty publikacji,

2.2. Zapewnienie szkolen ze specyfiki publikacji monografii wydawanych przez renomowane
wydawnictwa oraz artykutow naukowych w czasopismach zagranicznych (m.in. metodologia,
struktura tekstu),

2.3. Stworzenie systemu informacji wewnetrznej o utatwieniach w zakresie mozliwosci
publikacji o zasiegu miedzynarodowym,

2.4. Wspieranie inicjatyw badawczych, ktorych efektem sa wspolne publikacje z partnerami
zagranicznymi,

2.5. Zapewnianie dostepu do baz i materiatow naukowych o zasiggu miedzynarodowym.

Cel nr 3. Wzrost mobilnosci kadry akademickiej Wydzialu Stosunkéw
Miedzynarodowych Uniwersytetu w Bialymstoku

3.1. Optymalizacja zawieranych porozumien pod katem potrzeb i mozliwosci wyjazdowych
kadry akademickiej w ramach uméow miedzynarodowych tj. Erasmus+,

3.2. Stworzenie systemu informacji wewnetrznej o mozliwych wyjazdach zagranicznych i

stazach naukowych, w tym takze o mozliwosciach finansowania stazy naukowych (np.
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baza projektow NAWA, itp.).

Cel nr 4. Preferowanie wsparcia miedzynarodowych konferencji naukowych
organizowanych przez Wydzial Stosunkow Miedzynarodowych Uniwersytetu w
Bialymstoku

4.1. Wsparcie organizacji migdzynarodowych konferencji naukowych, w tym konferencji o
charakterze lub potencjale cyklicznym organizowanych zaréwno przez pracownikow
naukowych oraz studentow, itp.,

4.2. Zapewnienie udzialu w takich przedsiewzieciach kadry Wydziatu Stosunkéw
Miegdzynarodowych UwB i odpowiednio dobranych grup studentow,

4.3. Zapraszanie gosci z obszaru nauki, praktyki i otoczenia zapraszanych promocyjnie do

udziatu w takich przedsi¢wzieciach.

Cel nr 5. Zwiekszenie liczby studentéw zagranicznych na Wydziale Stosunkéw
Miedzynarodowych Uniwersytetu w Bialymstoku

5.1. Zwickszenie oferty przedmiotow prowadzonych w jezykach obcych, z jednoczesnym
zapewnieniem mechanizméw zachecajacych do kreowania oferty studiow w jezykach obcych.
5.2. Dbatos¢ o petng oferte sylabuséw w wersjach jezykowych, w ktorych przedmiot jest
oferowany (system USOS).

5.4. Wsparcie w zakresie procedur legalizacji i organizacji pobytu w Polsce,

5.5. Szersze wykorzystywanie nowoczesnych metod ksztatcenia (m.in. zajecia prowadzone w

ramach e—learningu) w ramach oferty przedmiotéw prowadzonych w jgzykach obcych.

Cel nr 6. Zwigkszenie liczby profesoréw (wykladowcéw) wizytujacych na Wydziale
Stosunkéw Miedzynarodowych Uniwersytetu w Bialymstoku

6.1. Zawieranie porozumien 0 wspotpracy z osrodkami akademickimi dotyczacych wymiany
kadry akademickiej z uwzglednieniem priorytetow ewaluacji.

6.2. Wsparcie dziatan pracownikow w procesie pozyskiwania profesorow wizytujacych.
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CEL OPERACYJNY: WSPOLPRACA Z OTOCZENIEM

Cel nr 1. Wzmacnianie wspélpracy Wydzialu Stosunkéw Miedzynarodowych
Uniwersytetu w Bialymstoku z otoczeniem

1.1. Stworzenie kompleksowej oferty ustug eksperckich Wydziatlu Stosunkow
Miedzynarodowych UwB na uzytek otoczenia spoteczno-gospodarczego wojewodztwa i
regionu w kierunku uwiarygodnienia absolwentoéw, jako atrakcyjnych na rynku pracy, bo
studiujacych pod okiem ekspertow cenionych przez praktyke,

1.2. Stworzenie oferty wspoétpracy ze szkotami,

1.3. Stworzenie oferty absolwenckiej w kierunku wzmocnienia i obustronnie
satysfakcjonujacego wykorzystywania wiezi absolwenckich dla rozwoju Wydziatu Stosunkoéw
Miegdzynarodowych,

1.4. Utworzenie rady interesariuszy na uzytek otoczenia spoteczno-gospodarczego oraz
stosowanie mechanizmu statych konsultacji,

1.5. Opracowanie wzorow uméow o wspotpracy Wydziatu Stosunkow Miedzynarodowych
UwB i wdrozenie sposobu postgpowania z zawartymi umowami.

1.6. Weryfikacja istniejacych sieci wspotpracy, w ktorych uczestniczy Wydziat Stosunkow
Miedzynarodowych UwB i jego jednostki lub pracownicy ukierunkowana na ich rozwojowe

wykorzystanie,

Cel 2. Wzmacnianie wiarygodnosci Wydzialu Stosunkéw Miedzynarodowych
Uniwersytetu w Bialymstoku jako instytucji eksperckiej

2.1. Stworzenie listy osob posiadajacych uprawnienia i do$wiadczenie istotne z punktu
widzenia strategicznych relacji zewnetrznych.

2.2. Wsparcie organizacyjno-techniczne Centrum Eksperckiego UwB, jako strategicznego
partnera komercjalizacji badan naukowych prowadzonych na Wydziale Stosunkow

Migdzynarodowych.

CEL OPERACYJNY: LUDZIE

Cel nr 1. Wzmocnienie kadry naukowo — dydaktycznej i administracji Wydziatlu
Stosunkéw Miedzynarodowych Uniwersytetu w Bialymstoku

1.1. Ewaluacja stanu kadrowego Wydziatu Stosunkow Miedzynarodowych UwB na podstawie
indywidualnych ocen pracowniczych,

1.2. Ksztattowanie perspektywicznej polityki kadrowej,
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1.3. Utrzymanie dynamiki zdobywania stopni i tytutéw naukowych wsparcie awansow
naukowych,

1.4. Pozyskiwanie uzdolnionych pracownikow nauki sposrod doktorantow, studentow i
praktykow,

1.5. Wsparcie podnoszenia kompetencji poszczegélnych grup pracownikéw, w tym obieg
informacji wewnetrznej o planowanych szkoleniach i mozliwosciach wyjazdow zagranicznych,
itp.,

1.6. Inicjatywy wzmacniajagce identyfikacje pracownikow z Woydzialem Stosunkow
Miedzynarodowych UwB oraz poprawiajace relacje migdzyludzkie (m.in. spotkania

okolicznosciowe).

Cel nr 2. Poprawa warunkow pracy na Wydziale Stosunkow Miedzynarodowych
Uniwersytetu w Bialymstoku

2.1. Opracowanie i wdrozenie systemu finansowego motywowania pracownikow,

2.2. Wspieranie awanséw naukowych i zawodowych pracownikow,

2.3. Opracowanie i wdrozenie systemu podziatu srodkéw finansowych na badania wraz z
okresowg ewaluacja efektywnosci ich wykorzystania.

2.4. Okresowa, regularna analiza prorozwojowych potrzeb pracownikow w zakresie
wyposazenia miejsc pracy,

2.5. Optymalizacja czasu pracy pracownikow w zwigzku z realizacjg zadan dodatkowych.

Cel nr 3. Poprawa warunkéw studiowania i podejmowania inicjatyw studenckich na
Wydziale Stosunkéw Miedzynarodowych Uniwersytetu w Bialymstoku

3.1. Wspieranie i promowanie dziatalnosci studenckiej, w tym realizacji aktywnosci
okotoakademickiej tj. kluby literackie bale dyplomowe, itp.,

3.2. Opracowanie zasad finansowania inicjatyw studenckich,

3.3. Opracowanie zasad funkcjonowania kot naukowych i organizacji studenckich, w tym zasad
i efektywnosci sprawowanej opieki przez pracownikow Wydzialu  Stosunkow
Miedzynarodowych UwB,

3.4. Budowanie swiadomosci studenckiej, w zakresie praw i obowigzkow, a takze obyczajow i
regut akademickich.

3.5. Zapewnienie profesjonalnej obstugi administracyjnej,

3.6. Wprowadzenie pro-praktycznych tresci programowych i ich realizacja,
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3.7. Wsparcie informacyjne i metodologiczne studentow w uzyskiwaniu m.in. stypendiow
Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, nagrod za prace licencjackie i magisterskie, w
tym aktualizacja oferty dostepnych stypendiéw oraz konkursow.

3.8. Poszerzenie mozliwosci udziatu studentow w badaniach naukowych, m.in. poprzez

dziatalnos¢ w kotach naukowych,

Cel nr 4. Wzmocnienie wiezi z absolwentami Wydziale Stosunkéw Miedzynarodowych
Uniwersytetu w Bialymstoku

4.1. Wdrozenie planu monitoringu loséw absolwentow  Wydzialu  Stosunkow
Migdzynarodowych UwB,

4.2. Opracowanie i wdrozenie zasad ksztattowania relacji Woydziatlu Stosunkow
Miedzynarodowych UwB z absolwentami.

PODSUMOWANIE

Strategia Rozwoju Wydziatu Stosunkéw Migdzynarodowych Uniwersytetu w Biatymstoku
koncentruje sie na budowaniu silnego osrodka akademickiego, ktory taczy nowoczesne
ksztatcenie, badania naukowe i wspoétprace migdzynarodows. Realizacja tych celow pozwoli
na umocnienie pozycji Wydziatu jako kluczowego centrum analizy stosunkow

migdzynarodowych w regionie i kraju.

14



